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GROUPE WSP GLOBAL INC.

ETATS CONSOLIDES INTERMEDIAIRES DU RESULTAT NET

(NON AUDITE)

(en millions de dollars canadiens, sauf le nombre d’actions et les montants par action)

Deuxiémes trimestres clos les

Semestres clos les

27 juin 2020 29 juin 2019 27 juin 2020 29 juin 2019
$ $ $ $
Produits des activités ordinaires (note 5) 2207,8 2311,7 4417,8 44853
Cofits liés au personnel 1323,7 1324,7 2676,1 2614,8
Sous-consultants et cofits directs 460,7 543,1 934,6 1053,3
Autres charges d’exploitation 148,2 185,3 319,9 349,3
Dotation aux amortissements des actifs au titre de droits
d’utilisation 67,4 59,1 130,0 118,2
Dotation aux amortissements des immobilisations
incorporelles 27,5 24,5 55,5 489
Dotation aux amortissements des immobilisations
corporelles 26,3 243 52,3 483
Cofits d’acquisition, d’intégration et de restructuration
(note 6) 30,3 15,4 41,1 24,4
Perte (profit) de change 45 (0,8) 8,4 (1,3)
Quote-part du résultat d’entreprises associées et de
coentreprises, déduction faite de I'imp6t (2,7) (4,4) (10,0) (7,0)
Résultat avant charges de financement nettes et
impbt 121,9 140,5 209,9 236,4
Charges de financement nettes (note 7) 1,2 21,4 69,5 32,1
Résultat avant imp6t 120,7 119,1 140,4 204,3
Charge d’'impét sur le résultat 32,4 29,9 37,8 53,1
Résultat net 88,3 89,2 102,6 151,2
Résultat net attribuable aux :
Actionnaires de Groupe WSP Global Inc. 88,6 88,7 102,8 152,3
Participations ne donnant pas le contréle (0,3) 0,5 (0,2) (1,1)
88,3 89,2 102,6 151,2
Résultat net de base par action attribuable aux
actionnaires 0,83 0,84 0,96 1,45
Résultat net dilué par action attribuable aux
actionnaires 0,83 0,84 0,96 1,45
Nombre moyen pondéré de base d’actions 107 006 730 105 006 741 106 554 478 104 858 255
Nombre moyen pondéré dilué d’actions 107 205 566 105 299 746 106 763 220 105 135 285

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés intermédiaires.

Groupe WSP Global Inc.
Etats financiers consolidés intermédiaires

T2 - 2020



GROUPE WSP GLOBAL INC.

ETATS CONSOLIDES INTERMEDIAIRES DU RESULTAT GLOBAL
(NON AUDITE)

(en millions de dollars canadiens)

Deuxiémes trimestres clos les

Semestres clos les

27 juin 2020 29 juin 2019 27 juin 2020 29 juin 2019
$ $ $ $
Résultat net 88,3 89,2 102,6 151,2
Autres éléments du résultat global
Eléments susceptibles d’étre reclassés
ultérieurement en résultat net
Ecarts de change (37,9) (83,3) 139,2 (162,8)
Ecarts de change sur les instruments financiers
désignés en tant que couverture
d’investissement net 20,7 14,5 (65,4) 433
Produit (charge) d'imp6t (0,6) 1,8 1,1 1,0
Eléments qui ne seront pas reclassés en résultat net
Perte actuarielle sur les régimes de retraite (19,8) (7,6) (5,8) (22,4)
Ecarts de change 0,1 — (1,3) —
Produit d’'impét 3,8 1,8 1,3 4.4
Total du résultat global pour la période 54,6 16,4 171,7 14,7
Résultat global attribuable aux :
Actionnaires de Groupe WSP Global Inc. 54,9 15,9 171,9 15,8
Participations ne donnant pas le contréle (0,3) 0,5 (0,2) (1,1)
54,6 16,4 171,7 14,7

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés intermédiaires.

Groupe WSP Global Inc.
Etats financiers consolidés intermédiaires
T2 - 2020



GROUPE WSP GLOBAL INC.

ETATS CONSOLIDES INTERMEDIAIRES DE LA SITUATION FINANCIERE

(NON AUDITE)

(en millions de dollars canadiens)

Aux 27 juin 2020 31 décembre 2019
$ $
Actif
Actifs courants
Trésorerie et équivalents de trésorerie (note 14) 711,8 255,6
Créances clients et autres créances 1715,0 1767,8
Excédent des cofits et profits prévus sur la facturation 1104,0 995,7
Autres actifs financiers 114,2 114,5
Charges payées d’avance 121,0 104,2
Actif d'impét exigible 26,3 18,8
37923 3 256,6
Actifs non courants
Actifs au titre de droits d’utilisation 966,2 913,4
Immobilisations corporelles 344,2 347,7
Immobilisations incorporelles 315,1 355,4
Goodwill (note 10) 3714,8 3568,8
Actifs d'imp6t différé 168,9 145,8
Autres actifs 95,6 88,4
5604,8 5419,5
Total de I'actif 9397,1 8 676,1
Passif
Passifs courants
Dettes d’exploitation et charges & payer 1770,1 1650,7
Excédent de la facturation sur les colts et profits prévus 715,8 629,0
Passif d'imp6t exigible 139,9 125,3
Provisions 51,1 71,8
Dividendes a payer aux actionnaires (note 13) 42,4 39,7
Partie courante des obligations locatives 255,3 211,7
Partie courante de la dette 4 long terme (note 11) 292,4 307,8
3267,0 3036,0
Passifs non courants
Dette a long terme (note 11) 867,3 1091,9
Obligations locatives 853,9 838,9
Provisions 83,6 72,8
Obligations au titre des prestations de retraite 223,5 213,4
Passifs d'impot différé 93,1 91,2
2121,9 2 308,2
Total du passif 5 388,9 5344,2
Capitaux propres
Capitaux propres attribuables aux actionnaires de Groupe WSP Global Inc. 4007,4 3330,8
Participations ne donnant pas le contrdle 0,8 1,1
Total des capitaux propres 4 008,2 3331,9
Total du passif et des capitaux propres 9397,1 8 676,1

Approuvé par le conseil d’administration,

(signé) Alexandre L'Heureux

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés intermédiaires.

Etats financiers consolidés intermédiaires

, administrateur

(signé) Louis-Philippe Carriére

, administrateur

Groupe WSP Global Inc.

T2 - 2020



GROUPE WSP GLOBAL INC. 6
ETATS CONSOLIDES INTERMEDIAIRES DES VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES
(NON AUDITE)
(en millions de dollars canadiens)
Attribuables aux actionnaires
de Groupe WSP Global Inc.
Partici-
Cumul des pations ne
Résultats autres donnant Total des
Capital- Surplus non éléments du pasle capitaux
actions d’apport distribués résultat global Total contrdle  propres
$ $ $ $ $ $ $
Solde au lerjanvier 2020 2 752,2 204,6 303,4 70,6 3330,8 1,1 3331,9
Résultat global
Résultat net — — 102,8 — 102,8 (0,2) 102,6
Perte actuarielle sur les régimes de
retraite, déduction faite de
l'impdt — — - (5,8) (5,8) — (5,8)
Ecarts de change, déduction faite
de l’impét — — — 133,3 133,3 — 133,3
Couverture d’'investissement net,
déduction faite de I'impdt — — — (58,4) (58,4) — (58,4)
Total du résultat global — — 102,8 69,1 171,9 (0,2) 171,7
Actions ordinaires émises dans le
cadre d’appels publics a I'épargne
(note 12) 486,7 - — — 486,7 — 486,7
Actions ordinaires émises dans le
cadre de placements privés
(note 12) 67,2 - — — 67,2 — 67,2
Actions ordinaires émises dans le
cadre du RRD (note 12) 30,4 - — — 30,4 — 30,4
Exercice d’options sur actions
(note 12) 1,8 (0,4) — — 1,4 — 1,4
Charge de rémunération fondée sur
des actions — 1,2 — — 1,2 — 1,2
Dividendes déclarés aux
actionnaires de Groupe WSP
Global Inc. - - (82,2) — (82,2) — (82,2)
Dividendes versés au titre des
participations ne donnant pas le
contrdle — — — - — (0,1) (0,1)
Solde au 27 juin 2020 3 338,3 205,4 324,0 139,7 4 007,4 0,8 4 008,2

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés intermédiaires.

Groupe WSP Global Inc.
Etats financiers consolidés intermédiaires
T2 - 2020



GROUPE WSP GLOBAL INC.

ETATS CONSOLIDES INTERMEDIAIRES DES VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES

(NON AUDITE)

(en millions de dollars canadiens)

Attribuables aux actionnaires

de Groupe WSP Global Inc.
Partici-
Cumul des pations ne
Résultats autres donnant Total des
Capital- Surplus non éléments du pasle capitaux
actions d’apport distribués résultat global Total contrbéle  propres
$ $ $ $ $ $ $
Solde au le’janvier 2019 2 656,5 204,9 181,3 216,3 3 259,0 0,7 3 259,7
Résultat global
Résultat net - - 152,3 — 152,3 (1,1) 151,2
Perte actuarielle sur les régimes de
retraite, déduction faite de
I'impét — — — (18,0) (18,0) — (18,0)
Ecarts de change, déduction faite
de I'impdt — — - (156,00  (156,0) - (156,0)
Couverture d’investissement net,
déduction faite de I'imp6t — — - 37,5 37,5 - 37,5
Total du résultat global - - 152,3 (136,5) 15,8 (1,1) 14,7
Actions ordinaires émises dans le
cadre du RRD (note 12) 39,2 — — — 39,2 — 39,2
Exercice d’options sur actions
(note 12 0,4 — — — 0,4 — 0,4
Charge de rémunération fondée sur
des actions — 0,8 — — 0,8 — 0,8
Dividendes déclarés aux
actionnaires de Groupe WSP
Global Inc. — — (78,7) — (78,7) — (78,7)
Solde au 29 juin 2019 2 696,1 205,7 254.9 79,8 3236,5 (0,4) 3236,1

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés intermédiaires.

Groupe WSP Global Inc.
Etats financiers consolidés intermédiaires

T2 - 2020



GROUPE WSP GLOBAL INC.

TABLEAUX CONSOLIDES INTERMEDIAIRES DES FLUX DE TRESORERIE

(NON AUDITE)

(en millions de dollars canadiens)

Deuxiémes trimestres clos les

Semestres clos les

27 juin 2020 29juin 2019 27juin 2020 29_]'uin 2019
$ $ $ $
Activités d’exploitation
Résultat net 88,3 89,2 102,6 151,2
Ajustements (note 14) 124,5 85,7 221,8 180,4
Charges de financement nettes (note 7) 1,2 21,4 69,5 32,1
Charge d'imp6t sur le résultat 32,4 29,9 37,8 53,1
Impdt payé (8,1) (26,6) (33,2) (47,0)
Variation des éléments hors trésorerie du fonds de roulement
(note 14) 268,4 (103,0) 111,4 (245,5)
Entrées de trésorerie liées aux activités d’exploitation 506,7 96,6 509,9 124,3
Activités de financement
(Remboursement) produit net de la dette a long terme (1082,7) 74,6 (279,6) 138,6
Paiements de loyers (72,1) (64,6) (142,5) (130,0)
Charges de financement nettes payées (14,6) (11,0) (38,1) (22,8)
Dividendes versés aux actionnaires de Groupe WSP Global Inc. (26,2) (19,6) (49,1) (39,2)
Dividendes versés au titre des participations ne donnant pas le
contrdle — — (0,1) —
Emission d’actions ordinaires, déduction faite des frais d’émission
(note 12) 549,6 0,4 549,6 0,5
Entrées (sorties) de trésorerie liées aux activités
de financement (646,0) (20,2) 40,2 (52,9)
Activités d’investissement
Sorties de trésorerie liées aux acquisitions d’entreprises, montant
net (0,9) (50,8) (45,7) (55,5)
Entrée d'immobilisations corporelles, exception faite des
acquisitions d’entreprises (22,3) (13,8) (38,8) (36,4)
Entrée d’immobilisations incorporelles identifiables, exception
faite des acquisitions d’entreprises (2,3) (5,7) (9,2) (10,1)
Dividendes recus des entreprises associées - - 3,8 -
Produit de la cession d’'immobilisations corporelles 0,8 1,9 1,1 8,4
Produit de la vente de participations dans des entreprises
associées et des coentreprises 0,4 — 0,4 —
Sorties de trésorerie liées aux activités d’investissement (24,3) (68,4) (88,4) (93,6)
Incidence des fluctuations du taux de change sur la trésorerie et
les équivalents de trésorerie (16,5) (1,0) 11,4 (7,4)
Variation nette de la trésorerie et des équivalents de
trésorerie (180,1) 7,0 4731 (29,6)
Trésorerie et équivalents de trésorerie, déduction faite du
découvert bancaire, au début de la période 890,5 217,3 237,3 253,9
Trésorerie et équivalents de trésorerie, déduction faite du
découvert bancaire, 2 la fin de la période (note 14) 710,4 224,3 710,4 224,3

Les notes annexes font partie intégrante des états financiers consolidés intermédiaires.

Groupe WSP Global Inc.

Etats financiers consolidés intermédiaires

T2 - 2020



GROUPE WSP GLOBAL INC.
NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES INTERMEDIAIRES

(NON AUDITE)

(Les montants dans les tableaux sont en millions de dollars canadiens, sauf indication contraire.)

NOTES

10

1

12

13

14

BASE D’ ETABLISSEMENT ....ouvuiiriieeiesteeesisensssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssseses 10
PRINCIPALES METHODES COMPTABLES .....c.ovovtitnininsenisessssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 10
ESTIMATIONS ET JUGEMENTS COMPTABLES CRITIQUES .....oevrirereerireninsersesssesssssssssssssnens 13
SECTEURS OPERATIONNELS ....coovviiuiertrenistsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseses 14
PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES ......ooevevuetrierisenisssrsesssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssnes 16
COUTS D’ACQUISITION, D’'INTEGRATION ET DE RESTRUCTURATION .....covverrrerrrrrnenesnennens 17
CHARGES DE FINANCEMENT NETTES.....cevcsurteterirenissssssnasssnssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssessss 18
INSTRUMENTS FINANCIERS ....oovvtieriretnieesssenssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessess 18
ACTIFS AU TITRE DES DROITS D'UTILISATION ET OBLIGATIONS

LOGCATIVES ...ououcvevieeeetessmnesessesssassesssssassesmesssas et sasassessssssomsssessssssessssssssessssmmsssesessssssessssssessmmssssssesnsans 19
GOODWILL ceiiiiiteiientereirteeeetteeseseeesesaseessssnsessssseessessssessessssessssssasssssssesssssssasssssssesssssnssssssssaessssns 20
DETTE A LONG TERME.......oooiiieieeeeeeeeeesesesesesesesesesesesesesesesesesssesssasssassssssssssesesesesesesssesesesssssasasas 20
CAPITAL=ACTIONS ....uovirtereeeeteteeesetessesesess s sas et sasassesssassessssssesessssesesssassesssassesessssesessssssesssanes 2]
DIVIDENDES .....vvuiteteverectesesseseses s sessssssesesessessssassesssassessssssssessssssesssssessssssesesssassesssssessssssesessssssenes 22
TABLEAUX DES FLUX DE TRESORERIE ......oovuevieeteteereetessessesssseseses s sassesesssassesssassesessssesesasanes 22

Groupe WSP Global Inc.
Etats financiers consolidés intermédiaires
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GROUPE WSP GLOBAL INC. 10
NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES INTERMEDIAIRES
(NON AUDITE)

(Les montants dans les tableaux sont en millions de dollars canadiens, sauf le nombre d’actions et les montants par action et
sauf indication contraire.)

1 BASE D’ETABLISSEMENT

Groupe WSP Global Inc. (Ia « Société » ou « WSP ») est une firme de services-conseils professionnels qui offre des
compétences techniques et des conseils stratégiques a des clients dans différents segments de marché : transport et
infrastructures, immeubles et batiment, environnement, industrie, ressources (y compris les mines, le pétrole et le gaz) et
énergie. La Société offre, en outre, des services hautement spécialisés d’exécution de projets et de consultation stratégique.
Son siége social est situé au 1600, boulevard René-Lévesque Ouest, Montréal (Québec), Canada.

Les actions ordinaires de la Société sont inscrites a la Bourse de Toronto (la « TSX ») sous le symbole « WSP ».

DECLARATION DE CONFORMITE

Les présents états financiers consolidés résumés intermédiaires ont été établis conformément a I1AS 34 Information financiére
intermédiaire publiée par I'International Accounting Standards Board (I« IASB »). Ces états financiers ont été préparés selon
I'’hypotheése de la continuité d’exploitation, selon la méthode du cofit historique, sauf en ce qui concerne certains actifs et
passifs financiers (y compris les placements dans des titres et les instruments dérivés), des passifs au titre des régimes
d’unités d’actions et de la contrepartie éventuelle, qui sont évalués a la juste valeur, et sauf les obligations au titre des
prestations définies, dont I'évaluation correspond a la valeur actualisée nette des obligations au titre des prestations définies
diminuée de la juste valeur de I'actif des régimes.

Le conseil d’administration de la Société a approuvé les présents états financiers le 5 ao(it 2020.

2 PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

Les méthodes comptables appliquées lors de I’établissement des présents états financiers consolidés résumés intermédiaires
sont les mémes que celles qui sont décrites dans les états financiers consolidés de la Société pour I'exercice clos le
31 décembre 2019, sauf en ce qui a trait a ce qui est indiqué ci-dessous.

Les présents états financiers consolidés résumés intermédiaires ne comprennent pas tous les renseignements qui doivent
étre fournis dans des états financiers consolidés annuels. Par conséquent, ils doivent étre lus parallelement aux états
financiers consolidés de la Société pour 'exercice clos le 31 décembre 2019.

Tous les ajustements, y compris les ajustements récurrents normaux, qui sont jugés nécessaires par la direction pour donner
une image fidéle des résultats d’exploitation, de la situation financiere et des flux de trésorerie de la Société ont été inclus
dans les présents états financiers consolidés résumés intermédiaires non audités.

Les résultats d’exploitation des périodes intermédiaires ne reflétent pas nécessairement les résultats attendus pour les autres
trimestres ou pour 'exercice complet. Les activités de la Société sont soumises a une courbe saisonniére. Les troisiéme et
quatrieme trimestres génerent habituellement la contribution la plus importante aux produits des activités ordinaires et au
BAIIA ajusté et le premier trimestre, la moins importante. Les flux de trésorerie provenant des activités d’exploitation de la
Société sont également, dans une certaine mesure, soumis a des fluctuations saisonniéres, le quatriéme trimestre générant
historiquement un montant plus élevé de flux de trésorerie provenant des activités d’exploitation.

Groupe WSP Global Inc.
Etats financiers consolidés intermédiaires
T2 - 2020



GROUPE WSP GLOBAL INC. n
NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES INTERMEDIAIRES
(NON AUDITE)

(Les montants dans les tableaux sont en millions de dollars canadiens, sauf le nombre d’actions et les montants par action et
sauf indication contraire.)

NOUVELLES NORMES COMPTABLES ET CHANGEMENTS DE METHODE
COMPTABLE

INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES ET ACTIVITES DE COUVERTURE

Lors de I'adoption d’IFRS 9 Instruments financiers, au 1°" janvier 2018, la Société avait choisi de continuer d’utiliser les criteres
définis dans IAS 39 Instruments financiers : Comptabilisation et évaluation relativement a la comptabilité de couverture. Compte
tenu des récentes activités de couverture de la Société, la direction a établi que I'application des criteres relatifs a la
comptabilité de couverture et définis dans IFRS 9 fournit de I'information plus fiable et plus pertinente sur les effets des
transactions de couverture sur la performance financiére de la Société. Ce changement a été appliqué de fagon prospective
au 1% janvier 2020, car I'application rétrospective n’aurait pas une incidence importante sur la situation financiére de la
Société au 1* janvier 2020.

Ci-dessous le sommaire de la méthode comptable régissant les instruments financiers dérivés et les activités de couverture
de la Société :

Les dérivés sont comptabilisés initialement a la juste valeur a la date a laquelle le contrat est conclu et réévalués
ultérieurement a leur juste valeur. La méthode de comptabilisation du profit ou de la perte découlant du dérivé varie selon
que le dérivé est désigné ou non a titre d’instrument de couverture et, le cas échéant, selon la nature de I'élément couvert. La
Société désigne certains dérivés comme :

a) couvertures de la juste valeur d’actifs et de passifs comptabilisés ou d’engagements fermes (couverture de juste
valeur);

b) couvertures de I'exposition a un risque particulier associé a un actif ou a un passif comptabilisé ou a une
transaction prévue hautement probable (couverture de flux de trésorerie);

c) couvertures d’investissement net dans un établissement a I'étranger (couverture d’'investissement net).

Au début d’une transaction, la Société documente la relation existant entre les instruments de couverture et les éléments
couverts, ainsi que ses objectifs en matiére de gestion des risques et sa stratégie de couverture. La Société consigne aussi la
fagon dont elle évalue, tant au début de la couverture qu’au cours des périodes ultérieures, dans quelle mesure les dérivés
utilisés dans des transactions de couverture sont hautement efficaces pour compenser les variations de juste valeur ou de
flux de trésorerie des éléments couverts.

Couverture de juste valeur

Les variations de la juste valeur des dérivés désignés et qualifiés comme instruments de couverture de juste valeur sont
comptabilisées en résultat net de méme que les variations de la juste valeur de I'actif ou du passif couvert qui sont
attribuables au risque couvert.

Couverture de flux de trésorerie

La partie efficace de la variation de la juste valeur des dérivés désignés et qualifiés comme instruments de couverture de flux
de trésorerie est comptabilisée dans les autres éléments du résultat global. Le profit ou la perte correspondant a la partie
inefficace de ces variations est comptabilisé immédiatement en résultat net.

Les montants cumulés comptabilisés dans les capitaux propres sont reclassés dans I'état du résultat net lorsque I'élément
couvert influe sur le résultat net. Toutefois, lorsqu’une transaction prévue faisant I'objet de la couverture donne lieu a la
comptabilisation d’un actif non financier, les profits ou pertes initialement comptabilisés dans les capitaux propres sont
transférés et inclus dans 1'évaluation initiale du cofit de I'actif.

Lorsqu’un instrument de couverture expire ou est vendu, ou lorsqu'’il cesse de respecter les critéres de la comptabilité de
couverture, tout profit ou perte cumulé comptabilisé en capitaux propres demeure dans les capitaux propres et est

Groupe WSP Global Inc.
Etats financiers consolidés intermédiaires
T2 - 2020



GROUPE WSP GLOBAL INC. 12
NOTES AFFERENTES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES INTERMEDIAIRES
(NON AUDITE)

(Les montants dans les tableaux sont en millions de dollars canadiens, sauf le nombre d’actions et les montants par action et
sauf indication contraire.)

comptabilisé au moment ou la transaction prévue est comptabilisée en résultat net. Lorsqu’une transaction initialement
prévue n’est plus susceptible de se réaliser, le profit ou la perte cumulé dans les capitaux propres est transféré
immédiatement dans le résultat net.

Couverture d’'investissement net

Les couvertures d’investissement net dans un établissement a I'étranger sont comptabilisées de la méme maniére que les
couvertures de flux de trésorerie.

Tout profit ou perte correspondant a la partie efficace de I'instrument de couverture est comptabilisé dans les autres
éléments du résultat global. Tout profit ou perte correspondant a la partie inefficace est comptabilisé en résultat net.

Les profits et pertes cumulés comptabilisés dans les capitaux propres sont transférés dans le résultat net lorsqu’un
établissement a I'étranger est cédé en partie ou en totalité.

SUBVENTIONS GCGOUVERNEMENTALES

Les subventions gouvernementales sont comptabilisées lorsqu’il existe une assurance raisonnable que la subvention sera
recue et que toutes les conditions qui s’y rattachent seront respectées. Les subventions gouvernementales destinées a
couvrir un élément de charges sont comptabilisées en résultat net de fagon systématique pour les périodes au cours
desquelles les cofits connexes sont passés en charges. La Société a touché des subventions gouvernementales de 10,9 M$ pour
le trimestre et le semestre clos le 27 juin 2020 et les a comptabilisées dans les cofits liés au personnel (néant pour les périodes
correspondantes de I'exercice 2019). Toutes les conditions liées a ces subventions sont respectées, et aucune éventualité n'y
est rattachée.

MODIFICATIONS DE NORMES COMPTABLES PRENANT EFFET EN 2020

Les modifications aux normes comptables existantes présentées ci-apres ont été adoptées par la Société le 1°" janvier 2020 et
n’ont pas eu d’incidence significative sur les états financiers consolidés de la Société.

DEFINITION D'UNE ENTREPRISE

Les modifications apportées a IFRS 3 Regroupements d’entreprises visent a aider les entités a déterminer si un ensemble
d’activités devrait étre comptabilisé comme un regroupement d’entreprises ou comme une acquisition d’actifs. La définition
modifiée de la notion d’entreprise précise qu’une acquisition d’entreprises doit comporter une entrée et un processus
substantiel qui, ensemble, contribuent de maniére importante a la capacité de créer des sorties. La définition de la notion de
sorties a été modifiée pour se concentrer sur la fourniture de biens ou de services a des clients, sur la production de revenus
de placement ou d’autres produits, en excluant les rendements sous la forme de cofits inférieurs et d’autres avantages
économiques.

DEFINITION DU TERME « SIGNIFICATIF »

Les modifications apportées a IAS 1 Présentation des instruments financiers et IAS 8 Méthodes comptables, changements d’estimations
comptables et erreurs visent 3 uniformiser la définition du terme « significatif » dans les normes et a clarifier certains éléments
de la définition. La nouvelle définition énonce que « Une information est significative si on peut raisonnablement s’attendre
a ce que son omission, son inexactitude ou son obscurcissement influence les décisions que les principaux utilisateurs des
états financiers a usage général prennent en se fondant sur I'information financiére que fournissent ces états financiers au
sujet d’une entité comptable donnée ». Le concept d’information significative « obscurcie » par la communication
d’informations non significatives a été inclus dans la nouvelle définition.
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REFORME DU TAUX D'INTERET DE REFERENCE - PHASE 1

Les modifications apportées a IFRS 9 Instruments financiers, 1AS 39 Instruments financiers : Comptabilisation et évaluation et

IFRS 7 Instruments financiers : Informations a fournir visent a tenir compte de l'incertitude découlant du retrait graduel des taux
d’intérét de référence tels que les taux interbancaires offerts. Les modifications fournissent une exemption temporaire a
I'application de certaines dispositions de la comptabilité de couverture aux relations de couverture directement touchées par
la réforme des taux interbancaires et qui exigent la présentation d’informations précises.

NORMES, MODIFICATIONS ET INTERPRETATIONS RECENTES NON ENCORE
EN VIGUEUR NI APPLIQUEES

CLASSEMENT DES PASSIFS DANS LA CATEGORIE COURANTE OU NON COURANTE

En janvier 2020, I'TASB a publié une modification de portée limitée d’IAS 1 Présentation des états financiers qui vise a clarifier la
question du classement des passifs dans la catégorie courante ou non courante en fonction des droits en vigueur a la cl6ture
de la période de présentation de I'information financiére. Le classement ne varie pas en fonction des attentes a I'égard de
I'entité, a savoir si elle exercera son droit de reporter le réglement apres la date de cléture. La modification en question
clarifie aussi ce que I'on entend par le réglement de passifs dans IAS 1. Pour la Société, la modification sera en vigueur a
compter de I'exercice ouvert le 1 janvier 2022, et I'application anticipée est permise. La Société évalue actuellement
I'incidence possible de ces modifications.

3 ESTIMATIONS COMPTABLES ET
JUGEMENTS CRITIQUES

Les estimations et les jugements sont continuellement remis en question. Ils se fondent sur les tendances antérieures et sur
d’autres facteurs, notamment les prévisions d’événements futurs que 'on estime probables dans des circonstances normales.
La préparation des états financiers consolidés résumés intermédiaires exige que la direction fasse des estimations et pose des
hypothéses a I'égard d’événements futurs. Par définition, les estimations comptables correspondent rarement aux résultats
réels, et les écarts peuvent étre importants.

Les types d’estimations, de jugements et d’hypotheses importants formulés par la direction dans le cadre de 'application des
normes comptables de la Société sont les mémes que ceux appliqués et décrits dans les états financiers consolidés annuels
pour I'exercice clos le 31 décembre 2019. En outre, en réponse a I'éclosion d’une nouvelle souche de coronavirus, la
COVID-19, les gouvernements a I’échelle mondiale ont pris des mesures d’'urgence pour freiner la propagation du virus, ce
qui a causé des perturbations majeures pour les entreprises entrainant un ralentissement économique mondial. Les
estimations et les jugements de la direction tiennent compte des incertitudes et des répercussions économiques de la
pandémie de COVID-19 sur les activités, la performance et la situation financiére de la Société. Cependant, malgré les efforts
de la direction pour estimer les répercussions économiques de la crise sanitaire actuelle, l'incertitude entourant la pandémie
de COVID-19 pourrait générer, pour les périodes de présentation de I'information financiére futures, un risque considérable
d’ajustement important des valeurs comptables des éléments suivants : la comptabilisation des produits des activités
ordinaires, y compris les pertes estimatives sur les contrats productifs, la dépréciation du goodwill et des autres actifs a long
terme, les contrats de location, les actifs d’'impdt différé et les provisions pour positions fiscales incertaines différées, ainsi
que les litiges et réclamations. A la date de publication des présents états financiers intermédiaires, il n’est pas possible
d’estimer de maniere fiable la durée et la gravité de ces développements ni leur incidence potentielle sur les résultats
financiers, la situation financiére et les flux de trésorerie de la Société.
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4 SECTEURS OPERATIONNELS

INFORMATION SECTORIELLE

La Société gére ses activités par région géographique. Les secteurs d’exploitation de la Société représentent des pays ou
groupes de pays ol elle exerce ses activités. La Société a quatre secteurs a présenter : Canada, Amériques (Etats-Unis et
Amérique latine), EMOIA (Europe, Moyen-Orient, Inde et Afrique) et Asie-Pacifique (Asie, Australie et Nouvelle-Zélande).

L’équipe de direction mondiale de la Société évalue la performance des secteurs isolables en fonction des produits des
activités ordinaires nets et du BAIIA ajusté par secteur. Le BAIIA ajusté par secteur exclut certains éléments tels que les cofits
d’acquisition d’entreprises, d’intégration et de restructuration, ainsi que les charges du siége social, qui ne sont pas pris en
compte lors de I'évaluation de la performance financiére sous-jacente des secteurs d’exploitation. Les charges du siége social
correspondent aux frais et aux salaires relatifs aux fonctions centralisées comme les finances, les frais juridiques, les
ressources humaines et les technologies, qui ne sont affectés a aucun secteur. Cette mesure exclut aussi les incidences des
charges financiéres, des amortissements et de 'imp6t sur le résultat.

Les ventes entre secteurs sont effectuées dans des conditions équivalant a celles des transactions sans lien de dépendance et
sont éliminées au moment de la consolidation.

Les produits des activités ordinaires nets présentés a I’équipe de direction mondiale sont tirés des produits des activités
ordinaires, déduction faite des cofits liés aux sous-consultants et des cofits directs, qui sont évalués de la méme fagon que
dans les états consolidés du résultat net et excluent les produits des activités ordinaires intragroupe.

Les tableaux qui suivent présentent les activités de la Société en fonction des secteurs a présenter :
Trimestre clos le 27 juin 2020

Canada Amériques EMOIA Pacigcslllfe Total
$ $ $ $ $
Produits des activités ordinaires 285,4 879,6 703,0 339,8 2207,8
Moins : sous-consultants et colits directs (41,1) (257,5) (118,4) (43,7) (460,7)
Produits des activités ordinaires nets par secteur 244,3 622,1 584,6 296,1 1747,1
BAIIA ajusté par secteur 43,4 123,8 83,0 49,2 299,4
Charges du siege social (23,3)
Dotation aux amortissements (121,2)
Colits d’acquisition, d’intégration et de restructuration (30,3)
Charges financiéres nettes, compte non tenu des produits
d’intéréts (2,1)
Quote-part de la dotation aux amortissements et de I'imp6t
sur le résultat des entreprises associées (1,8)
Résultat avant impdt 120,7
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Trimestre clos le 29 juin 2019

Canada Amériques EMOIA Pacigcslllfe Total
$ $ $ $ $
Produits des activités ordinaires 320,3 927,4 741,0 323,0 2311,7
Moins : sous-consultants et cofits directs (46,1) (316,4) (138,1) (42,5) (543,1)
Produits des activités ordinaires nets par secteur 274,2 611,0 602,9 280,5 1768,6
BAIIA ajusté par secteur 52,0 122,6 77,3 38,9 290,8
Charges du siege social (25,4)
Dotation aux amortissements (107,9)
Cofits d’acquisition, d’intégration et de restructuration (15,4)
Charges financiéres nettes, compte non tenu des produits
d’intéréts (21,4)
Quote-part de la dotation aux amortissements et de I'impdt sur le
résultat des entreprises associées (1,6)
Résultat avant impdt 119,1

Semestre clos le 27 juin 2020

Canada Amériques EMOIA Pacigzlllfe Total
$ $ $ $ $
Produits des activités ordinaires 561,9 1736,6 1472,0 647,3 44178
Moins : sous-consultants et cofits directs (74,6) (530,4) (246,4) (83,2) (934,6)
Produits des activités ordinaires nets par secteur 4873 1 206,2 1225,6 564,1 3 483,2
BAIIA ajusté par secteur 80,7 201,8 167,8 89,5 539,8
Charges du siege social (45,3)
Dotation aux amortissements (237,8)
Cofits d’acquisition, d’intégration et de restructuration (41,1)
Charges financiéres nettes, compte non tenu des produits
d’intéréts (71,2)
Quote-part de la dotation aux amortissements et de I'impdt sur le
résultat des entreprises associées (4,0)
Résultat avant impdt 140,4
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Semestre clos le 29 juin 2019

Canada Amériques EMOIA Pacigcslllfe Total
$ $ $ $ $
Produits des activités ordinaires 604,83 1755,8 1489,7 635,0 44853
Moins : sous-consultants et cofits directs (86,1) (605,8) (273,9) (87,5) (1053,3)
Produits des activités ordinaires nets par secteur 518,7 1150,0 1215,8 5475 3432,0
BAIIA ajusté par secteur 90,0 201,2 160,5 77,0 528,7
Charges du siége social (46,4)
Dotation aux amortissements (215,4)
Cofits d’acquisition, d’intégration et de restructuration (24,4)
Charges financieres nettes, compte non tenu des produits
d’intéréts (35,1)
Quote-part de la dotation aux amortissements et de I'impét sur le
résultat des entreprises associées (3,1)
Résultat avant imp6t 204,3

5 PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES

Les tableaux ci-dessous présentent les produits des activités ordinaires sectoriels de la Société par secteur d’activité et par
catégorie de clients :

Semestre clos le 27 juin 2020

Canada Amériques EMOIA Asie-Pacifique Total
$ $ $ $ $
Secteur d’activité

Transport et infrastructures 235,1 1109,4 728,8 326,0 2399,3
Batiments 135,1 155,1 480,8 205,9 976,9
Environnement 115,3 295,6 133,8 70,5 615,2
Ressources 34,0 120,4 1,8 21,6 177,8
Energie 21,1 51,8 89,4 19,4 181,7
Industries 21,3 43 37,4 3,9 66,9
561,9 1736,6 1472,0 647,3 4417,8

Catégorie de clients
Secteur public 211,2 1257,5 898,5 355,6 2722,8
Secteur privé 350,7 479,1 573,5 291,7 1695,0
561,9 1736,6 1472,0 647,3 4417,8
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Semestre clos le 29 juin 2019

Canada Amériques EMOIA Asie-Pacifique Total
$ $ $ $ $
Secteur d’activité

Transport et infrastructures 251,9 1084,0 748,0 319,3 2403,2
Batiments 142,1 202,0 468,4 211,5 1024,0
Environnement 116,5 192,5 119,4 54,6 483,0
Ressources 52,6 199,4 8,4 28,5 288,9
Energie 21,2 69,4 95,5 18,4 204,5
Industries 20,5 8,8 49,9 2,7 81,9
604,8 1756,1 1489,6 635,0 44855

Catégorie de clients
Secteur public 250,8 1082,3 850,0 345,7 2528,8
Secteur privé 354,0 673,8 639,6 289,3 1956,7
604,8 1756,1 1489,6 635,0 4485,5

6 COUTS D’ACQUISITION, D'INTEGRATION
ET DE RESTRUCTURATION

Deuxiémes trimestres clos les Semestres clos les

27juin 2020 29 juin 2019 27 juin 2020 29 juin 2019

$ $ $ $

Cofits d’intégration d’entreprises 11,1 12,0 15,0 18,9

Cofits d’acquisition d’entreprises 3,5 3,1 6,7 3,5
Coflits de restructuration et indemnités de départ en

réponse a la pandémie de COVID-19 15,7 0,3 19,4 2,0

30,3 15,4 41,1 24,4

Les cofits d’acquisition, d’intégration et de restructuration comprennent les cofits liés aux avantages du personnel de 15,0 M$
et de 18,1 M$ pour le deuxieéme trimestre et le semestre clos le 27 juin 2020 (6,6 M$ et 11,9 M$ pour les périodes comparables
de 2019). Les autres cofits liés aux avantages du personnel ont trait essentiellement aux frais juridiques et honoraires et aux
cofits de résiliation anticipée des contrats.
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7 CHARGES DE FINANCEMENT NETTES

Deuxiémes trimestres clos les Semestres clos les
27juin 2020 29 juin 2019 27 juin 2020 29 juin 2019
$ $ $ $
Intéréts liés a la facilité de crédit 12,0 18,6 27,3 35,1
Charge d’intéréts sur les obligations locatives 11,7 12,0 23,1 24,0
Charge de financement nette liée aux obligations des
régimes de retraite 1,2 1,6 2,2 2,9
Perte (profit) de change sur les actifs et passifs libellés
en monnaies étrangeres (0,3) (2,8) 41 (2,5)
Perte (profit) latent sur les instruments financiers
dérivés (12,0) (4,7) 4,0 (12,9)
Autres intéréts et frais bancaires 41 0,4 8,5 2,9
Perte (profit) sur les placements dans des titres (14,6) (3,7) 2,0 (14,4)
Produit d’intéréts (0,9) — (1,7) (3,0)
1,2 21,4 69,5 32,1

8 INSTRUMENTS FINANCIERS

Au cours du deuxieme trimestre de 2020, la Société a conclu des swaps de devises pour une valeur nominale de 57,5 M$ US
afin de couvrir une partie de sa dette libellée en dollars américains a un taux de change de $ US/$ CA de 1,3739 (non désignés
comme instruments de couverture), et pour une valeur nominale de 51,2 M$ US a un taux de change de $ US/SEK de 9,3750
(désigné comme une couverture d’investissement net). La perte a la juste valeur de marché de ces instruments de 0,7 M$ a
été comptabilisée en résultat net et en autres éléments du résultat global. Ces swaps de devises viennent a échéance au
troisiéme trimestre de 2020.

La Société a aussi conclu des contrats de change a terme et des options afin de couvrir les fluctuations du cours de change
prévu de certaines devises par rapport au dollar canadien. Les plus importantes devises couvertes représentent un montant
nominal de 238,0 M$ US et de 36,0 millions de livres sterling. La perte nette a la juste valeur de marché de ces contrats a
terme et de ces options s’est établie a 5,2 M$ et a été comptabilisée en résultat net.

La Société a aussi conclu des swaps de taux d’intérét pour une valeur nominale de 550,0 M$ US pour couvrir les fluctuations
des taux d’intérét de sa dette libellée en dollars américains. La perte a la juste valeur de marché de ces swaps de taux
d'intérét s’est établie a 4,6 M$ et elle a été comptabilisée dans les autres éléments du résultat global.

La Société conclut des instruments financiers dérivés auprés d’institutions financiéres canadiennes afin de limiter son
exposition aux variations des RILT prévoyant une rémunération fondée sur des unités d’actions réglées en trésorerie causées
par les fluctuations du cours de son action ordinaire. La valeur des instruments financiers dérivés fluctue selon les variations
du cours de 'action ordinaire de la Société, et ces instruments sont classés a la juste valeur par le biais du résultat net. Par
conséquent, ils sont évalués a la juste valeur dans I'état consolidé de la situation financiére et le profit ou la perte découlant
de I’évaluation a la valeur de marché des instruments financiers dérivés est comptabilisé dans les cofits liés au personnel. Au
deuxiéme trimestre de 2020, le profit a ce jour découlant de I’évaluation a la valeur de marché comptabilisé dans les cofits
liés au personnel s’est élevé a 4,4 M$. Au 27 juin 2020, la Société avait des couvertures en cours pour 660 000 de ses actions
ordinaires.
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9 ACTIFS AU TITRE DES DROITS
D’'UTILISATION ET OBLIGATIONS
LOCATIVES

Actifs au titre des droits d’utilisation

Semestre clos le 27 juin 2020 Semestre clos le 29 juin 2019
Immobilier =~ Matériel Total Immobilier = Matériel Total
$ $ $ $ $ $
Solde au début de la période 866,38 46,6 913,4 1 040,2 33,1 1073,3
Entrées par voie d’acquisitions d’entre-
prises et d’ajustements de la période
d’évaluation 26,3 — 26,3 42 — 42
Entrées 91,0 42,7 133,7 10,2 1,1 11,3
Modifications apportées aux contrats
de location (5,4) — (5,4) — — —
Dotation aux amortissements (120,4) (9,6) (130,0) (113,2) (5,0) (118,2)
Utilisation des allocations pour
incitatifs a la location 43 — 43 18,2 — 18,2
Ecarts de change 23,0 0,9 23,9 (15,6) (0,6) (16,2)
Solde a la cldture de la période 885,6 80,6 966,2 944,0 28,6 972,6

Obligations locatives

Semestre clos le 27 juin 2020 Semestre clos le 29 juin 2019
Immobilier = Matériel Total Immobilier = Matériel Total
$ $ $ $ $ $
Solde au début de la période 1007,9 42,7 1050,6 1156,6 33,1 1189,7
Entrées par voie d’acquisitions d’entre-
prises et d’ajustements de la période
d’évaluation 26,1 — 26,1 42 - 472
Entrées 91,0 40,6 131,6 10,2 1,2 11,4
Modifications apportées aux contrats
de location (5,4) — (5,4) — — —
Charge d’intéréts sur les obligations
locatives (note 7) 22,1 1,0 23,1 23,3 0,7 24,0
Paiements (128,5) (14,0) (142,5) (122,1) (7,9) (130,0)
Ecarts de change 25,4 0,3 25,7 (19,7) (0,5) (20,2)
Solde a la cldture de la période 1038,6 70,6 1109,2 1052,5 26,6 1079,1
Partie courante des obligations
locatives 230,1 25,2 255,3 191,3 11,4 202,7
Partie non courante des obligations
locatives 808,5 45,4 853,9 861,2 15,2 876,4
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10 GOODWILL

Périodes closes les 27 juin 2020

31 décembre 2019

$ $
Solde au 1* janvier 3568,8 3 493,2
Goodwill découlant des acquisitions d’entreprises 35,4 198,7
Ajustements de la période d’évaluation 2,2 13,1
Pertes de valeur — (3,7)
Ecarts de change 108,4 (132,5)
3714,8 3568,8

Solde a la cloture de période

En janvier 2020, WSP a acquis LT Environmental Inc., une société de services-conseils en environnement, qui compte
140 employés et qui est établie au Colorado, aux Etats-Unis. Cette acquisition a été financée au moyen de la trésorerie et des

facilités de crédit disponibles de WSP.

11 DETTE A LONG TERME

Aux 27 juin 2020 31 décembre 2019
$ $

Emprunts aux termes de la facilité de crédit 1136,1 1350,4
Découvert bancaire 1,4 18,3
Autres passifs financiers 17,0 26,0
Autre dette 5,7 5,0
1160,2 1399,7

Partie courante 292,4 307,8
867,8 1091,9

Partie non courante

FACILITE DE CREDIT

WSP dispose d’une facilité de crédit de 1 800,0 M$ US consentie par un syndicat d’institutions financiéres (les « préteurs »),

qui se compose de ce qui suit :

- une facilité de crédit a terme de premier rang non renouvelable et non garantie composée d’un capital de

600,0 M$ US (la « facilité a terme »), constitué de trois emprunts a terme de 200,0 M$ US venant
respectivement a échéance le 31 décembre 2020, le 18 décembre 2021 et le 18 décembre 2022;

- une facilité de crédit de premier rang renouvelable et non garantie d’'un montant maximal de 1 200,0 M$ US

(la « facilité de crédit renouvelable »). La date d’échéance de la facilité de crédit renouvelable est le

31 décembre 2023.

Le montant disponible aux termes de la facilité de crédit est de 1 253,9 M$ au 27 juin 2020.
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(Les montants dans les tableaux sont en millions de dollars canadiens, sauf le nombre d’actions et les montants par action et
sauf indication contraire.)

12 CAPITAL-ACTIONS

AUTORISE

Un nombre illimité d’actions ordinaires sans valeur nominale, avec droit de vote et de participation.

Un nombre illimité d’actions privilégiées sans valeur nominale, avec droit de participation et pouvant étre émises en séries.

EMIS ET LIBERE

Actions ordinaires

Nombre $
Solde au 1* janvier 2019 104 441 416 2 656,5
Actions émises dans le cadre du Régime de réinvestissement
des dividendes (« RRD ») 1161114 79,9
Actions émises lors de I'exercice d’options sur actions 330312 15,8
Solde au 31 décembre 2019 105 932 842 2752,2
Actions émises dans le cadre de placements publics par voie de prise ferme et
de placements privés 6 659 200 553,9
Actions émises dans le cadre du RRD (note 13) 347 252 30,4
Actions émises a I'exercice d’options sur actions 31123 1,8
Solde au 27 juin 2020 112 970 417 3338,3

Le 17 juin 2020, la Société a conclu un placement public par voie de prise ferme (le « placement ») d’actions ordinaires de
la Société (les « actions ordinaires placées dans le public ») et un placement privé (le « placement privé simultané »)
d’actions ordinaires (les « actions ordinaires placées par voie de placement privé »), qui ont généré un produit brut total
d’environ 572,7 M$.

La Société a émis 5 842 000 nouvelles actions ordinaires placées dans le public, y compris 762 000 actions ordinaires placées
dans le public qui ont été émises a I'exercice intégral de I'option de surallocation au prix de 86,00 $ chacune, ce qui a généré
un produit brut total d’environ 502,4 Ms.

De plus, la Société a émis, par la voie du placement privé simultané réalisé avec la Caisse de dép6t et placement du Québec (la
« Caisse ») et une filiale de I'Office d’investissement du régime de pensions du Canada (« Investissements RPC »), un total de
817 200 actions ordinaires placées par voie de placement privé au prix de 86,00 $ chacune, générant un produit brut total
de 70,3 M$. De ce nombre, 76 200 actions ordinaires placées par voie de placement privé ont été émises a I’exercice par la
Caisse de son option de souscription supplémentaire dans le cadre de I'exercice par les preneurs fermes de leur option de
surallocation. La Caisse a maintenant, directement ou indirectement, la propriété véritable ou le contrdle d’un total de

20 769 048 actions ordinaires de la Société, représentant 18,4 % des actions ordinaires émises et en circulation de la Société,
et Investissements RPC a maintenant, directement ou indirectement, la propriété véritable ou le contréle d’'un total de

21 344 068 actions ordinaires de la Société, représentant 18,9 % des actions ordinaires émises et en circulation de la Société.
La Caisse et Investissements RPC se sont toutes deux engagées a inscrire au régime de réinvestissement des dividendes (le

« RRD ») de la Société toutes les actions ordinaires qu’elles détiennent (y compris les actions ordinaires placées par voie de
placement privé) et a veiller a ce que ces actions ordinaires soient inscrites au RRD pour tous les dividendes dont la date de
cléture des registres est au plus tard le 30 juin 2021.

Le total des frais d’émission liés a ces transactions s'est élevé a 24,5 M$, déduction faite d'un produit d’imp6t de 5,7 M$.

Au 27 juin 2020, aucune action privilégiée n’a été émise.
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13 DIVIDENDES

Le 6 mai 2020, la Société a déclaré un dividende de 0,375 $ par action, payable le 15 juillet 2020 ou aux environs de cette date
aux actionnaires inscrits en date du 30 juin 2020. Le montant total des dividendes a payer pour le deuxiéme trimestre s’éléve
a 42,4 M$. Ces dividendes ont été versés apres la cloture du trimestre.

REGIME DE REINVESTISSEMENT DES DIVIDENDES (« RRD »)

En vertu du RRD, les détenteurs d’actions ordinaires peuvent choisir de réinvestir les dividendes en trésorerie dans de
nouvelles actions ordinaires. Les actions a émettre peuvent étre achetées sur le marché libre ou émises sur le capital autorisé
de la Société, au gré de la direction. Les actions émises sur le capital autorisé seront assorties d’un escompte maximal de

5,0 % par rapport au cours moyen du marché,

A la suite du paiement des dividendes déclarés, le 5 novembre 2019 et le 26 février 2020, un montant de 30,4 M$ a été
réinvesti dans 347 252 actions ordinaires dans le cadre du RRD au cours du semestre clos le 27 juin 2020. Apreés la cloture du
trimestre, le 15 juillet 2020, une tranche de 22,8 M$ du dividende du deuxiéme trimestre a été réinvestie dans 281 529 actions
ordinaires supplémentaires dans le cadre du RRD.

14 TABLEAUX DES FLUX DE TRESORERIE

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE, DEDUCTION FAITE DU
DECOUVERT BANCAIRE

Aux 27 juin 2020 31 décembre 2019
$ $
Fonds en caisse et fonds en banque 711,8 255,6
Déduire : Découvert bancaire (note 11) (1,4) (18,3)
Trésorerie et équivalents de trésorerie, déduction faite
du découvert bancaire 710,4 2373
AJUSTEMENTS
Deuxiémes trimestres clos les Semestres clos les
27 juin 2020 29 juin 2019 27 juin 2020 29 juin 2019
$ $ $ $
Dotation aux amortissements et perte de valeur 121,2 107,9 237,8 215,4
Quote-part du résultat d’entreprises associées et de
coentreprises, déduction faite de I'imp6t (2,7) (4,9 (10,0) (7,0)
Charge relative au régime de retraite a prestations
définies 2,3 2,8 5,9 7,2
Cotisations en trésorerie aux régimes de retraite a
prestations définies (2,6) (3,0) (6,2) (6,4)
Ecarts de change et transactions sans incidence sur
la trésorerie 6,9 (3,9 (5,7) (9,4)
Autres (0,6) (13,7) — (19,4)
124,5 85,7 221,8 180,4
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(Les montants dans les tableaux sont en millions de dollars canadiens, sauf le nombre d’actions et les montants par action et

sauf indication contraire.)

VARIATION DES ELEMENTS HORS TRESORERIE DU FONDS DE ROULEMENT

Deuxiémes trimestres clos les

Semestres clos les

27juin 2020 29 juin 2019 27 juin 2020 29 juin 2019
$ $ $ $
Diminution (augmentation) :
Créances clients, charges payées d’avance et autres
créances 96,9 (80,3) 105,0 (59,0)
Excédent des cofits et profits prévus sur la
facturation 58,9 (112,2) (77,6) (140,2)
Augmentation (diminution) :
Dettes d’exploitation et charges a payer 73,5 (14,0) 16,3 (80,9)
Excédent de la facturation sur les cofits et profits
prévus 39,1 104,0 67,7 34,6
268,4 (103,0) 111,4 (245,5)
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