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Om denna rapport

WSP dar ett globalt analys- och teknikkonsult-
bolag som &r noterat p& bérsen i Toronto. Varje
ar rapporterar WSP om bolagets hallbarhets-
prestanda och de aktiviteter vi gor for att bidra
till en hdllbar utveckling. Vér globala hdllbarhets-
rapport upprdttas i enighet med ramverket GRI
Standard, Core option, och omfattar alla WSPs
verksamheter vdrlden 6ver. Féreliggande rapport
ar en sammanfattning av delar av den globala
rapporten och en redogérelse fé6r WSP Sveriges
hdllbarhetsarbete under verksamhetséret 2019.



Kort om bolaget

Globalt féoretag med lokal féorankring

WSP ér ett konsultbolag inom samhillsbyggnadssektorn med fokus pa
teknik och analys. Vi dr ett globalt foretag med 48 700 medarbetare

i omkring 40 ldnder. I Sverige dr vi 4 200 medarbetare pa kontor runt
om i hela landet.

Koncernens huvudkontor dr baserat i Montreal i Kanada och bolaget dr
noterat pa borsen i Toronto. Det svenska huvudkontoret ligger vid
Globen i Stockholm. Bokstidverna WSP dr en forkortning av Williams Sale
Partnership som var namnet pd foretaget ndr det grundades. Idag heter vi
kort och gott WSP.

WSP préglas av innovativt tinkande och samarbete 6ver bade
teknikomradesgrianser och landsgranser. Med expertis i alla vérldsdelar
kan vi alltid erbjuda vara kunder den senaste kunskapen och manga
larorika referensprojekt.

Omsdttning per sektor (globalt)

Transport och infrastruktur 54 %
. Fastigheter och byggnader 23 %

. Energi och industri 12 %

B i 11 %




Vaér globala nérvaro:




Affarsomraden
WSP Sverige

Det svenska bolaget ar
indelat i sju affédrsomrdden:

Bro & Vattenbyggnad - Spetskompetens
inom broteknik, vattenbyggnad och
hamnkonstruktion.

Management - Projektledning och
projektndra specialisttjanster.

Byggprojektering - Projektering
av byggnads- och anliggnings-
konstruktioner i alla skeden.

Sambhillsbyggnad - Bred inriktning
inom transport- och infrastruktur-
sektorn - fran vigar och jarnvagar till
vattendistribution och telekom.

Advisory - Kvalificerade analyser,
strategisk rddgivning och forskning
inom naringslivs- och samhalls-
utveckling.

Systems - Radgivning och projektering
av installationer sasom el, tele, IT, VVS
och automation i alla typer av
fastighets-, infra- och industriprojekt.

Environmental - Specialister inom

mark och vatten, miljomanagement,

byggnadsfysik, fastighetsutveckling,
energi, akustik, brand, risk, sikerhet
samt digitala tjanster.




Var vision
For societies to thrive, we believe

that we must all hold ourselves
accountable for tomorrow.

Vért syfte

We exist to future-proof our
cities and environments.

Véra vagledande principer

We value our people and our reputation.

We are locally dedicated with international scale.

We are future-focused and challenge the status quo.

We foster collaboration in everything we do.

We have an empowering culture and hold ourselves accountable.
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Var globala hallbarhetspolicy

WSPs globala héllbarhetspolicy beskriver vra mal och vart
férhaliningssatt fér att sakerstalla hdllbarhet i véra uppdrag fér
kund, i v@r egen verksamhet och i de samhallen dar vi verkar. Som
ett av varldens stérsta konsult- och rddgivningsféretag ér det
genom de tjanster vi erbjuder och de projekt vi levererar som vi pa
WSP fradmst kan bidra till en héllbar utveckling. Vart uppdrag ar att
planera, utforma och konstruera véra samhéllen sd att ménniskor
trivs och mar bra. Vi férvantar oss att framtidens varld kommer att
vara annorlunda &n dagens. Det &r darfér vart ansvar att vdgleda
och rdda vara kunder sé att de kan fatta val underbyggda beslut att
for att mota framtidens fordndringar och férutsattningar.

Véra évergripande mal

Vi ska vara en ledande aktdr inom fyra omraden:
1.

Clients: Vi ska forbereda vara kunder for
framtiden genom att forsta trender inom
samhallsutveckling, klimatforandringar,
teknik och resurser och aterge demide
rad och l6sningar vi levererar.

Expertise: Vi ska forse vara kunder med
expertradgivning inom hallbarhet for att
hjdlpa dem att forbéttra sin hallbarhets-
prestanda, minska kostnader, skapa virde
och hantera risker i sina organisationer.

3. Operational Excellence: Vi ska aktivt

och kontinuerligt forbattra var egen
miljomadssiga och sociala prestanda och
starka var egna organisation inom
hallbarhet, och genom detta utgora ett
gott exempel for vara medarbetare, vara
intressenter och for samhallet i stort.

. People and Culture: Vi ska tillhanda en

miljo pa arbetsplatsen ddr vara med-
arbetare mar bra och dir de kan nd sin
fulla potential samt méjliggora for vara
medarbetare att delta i meningsfulla
aktiviteter i de samhdllen dér vi verkar.



Vart férhéallningssatt

Vi ska uppnd de évergripande malen genom att vara ett féretag
som pdverkar miljén och samhdllet i en positiv riktning och som
levererar de bdsta hdllbara I&ésningarna fér vara intressenter.

Som palitliga radgivare till vara

kunder, ska vi:

— Lyfta fram de mest nydanande och
innovativa exemplen som forebilder
for en hallbar framtid.

— Forse vara kunder med saklig
expertradgivning och vigledning i en
foranderlig varld.

For att stirka var kompetens, ska vi:

— Nyttja de senaste innovationerna och
forskningsrénen for att mota de tuffa
utmaningar varlden star infor.

— Nyttja att vi dr ett globalt foretag dar
vara medarbetare kan ta del av och
inféra den senaste kunskapen och
l6sningarna i vara uppdrag.

— Se till att samtliga medarbetare har
den kompetens och de verktyg som
kravs for att kunna erbjuda vara
kunder framtidens hallbara I6sningar.

I var strivan efter stindiga forbittringar

i var egen verksamhet ska vi:

— Mata och styra utvecklingen av véra
egna miljomassiga och sociala
aspekter samt forbattra dem oOver tid.

— Arligen redovisa vira framsteg och
var hallbarhetsprestanda for vara
intressenter.

For att stodja vara medarbetare och

de samhaillen dar vi verkar, ska vi:

— Utveckla hilsosamma, sidkra och
hallbara arbetsplatser som stoder
kontinuerligt larande och
karridrsutveckling.

— Delta och vara goda forebilder i de
samhdllen ddr vi verkar.
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Ord fran var ledning

Vi maste fortsdtta att forestdlla oss det otdnkbara”

Alexandre L'Heureux, VD WSP Global:

Det gladjer mig att presentera drets globala
hallbarhetsrapport, da det forsta aret har gatt
sedan vi paborjade vart arbete med den
strategiska planen for 2019-2021. Vart
hallbarhetsarbete har under aret utgatt ifran
vara grundldggande pelare; Clients, People and
Culture, Operational Excellence och Expertise.

Vi har stirkt vart hdllbarhetsfokus under 2019.
Bland annat genom okat fokus pa miljo och
sociala fragor. Vi har ocksa tagit viktiga steg

i styrningen av vart hallbarhetsarbete. Till
exempel genom fortydligat ansvar for hallbarhet
i var globala ledning och genom att tillsdtta en
sponsor for hdllbarhetsfragor pa global niva som
kommer fortsdtta att driva vara hallbarhets-
prioriteringar.

Trots den utmanade tid vi befinner oss i nu till

foljd av coronapandemin, dr var avsikt att
fortsitta satsa pa vara hallbarhetsstrategier, da
de ligger till grund for vart syfte och var roll
samt skapar kortsiktigt och langsiktigt varde for
vara intressenter. Var agila affairsmodell, baserad
pd diversifierade marknader och geografier, dr
en styrka vi ska anvdnda oss av ndr vi tar oss an
kommande utmaningar. Det har aldrig varit s&
viktigt som idag. Vi maste fortsitta att forestélla
oss det otdnkbara. Ju starkare var organisation
och vara medarbetare dr, desto battre kan vi
hantera motgangar.

Var framgdng och férmaga att komma ut ur
detta kan endast nds genom ihardighet, passion
och engagemang fran vara ledare och
medarbetare. Jag tackar er uppriktigt for ert
orubbliga engagemang gentemot vara kunder,
vara samhdllen och var organisation.



"Kunden i centrum ndr vi framtidssdkrar varlden”
Hakan Danielsson, VD for WSP Sverige:

Jag klev in i rollen som ny VD for WSP Sverige
vid arsskiftet 2019/2020. Ett tydligt fokus-
omrade for WSP under 2019 - och négot vi
fortsitter att satsa pa framat - dr vart val att
satta kunden i centrum, dven i utmanande tider
som dessa. Vi befinner oss i en situation som vi
aldrig tidigare har varit med om. Corona-
pandemin provar hela vart samhaille, naturligt-
vis dven WSP. Bdde som bolag och alla vara
medarbetare. Jag dr stolt Over vara medarbetare
och det sitt de har hanterat situationen pd. Vi
har fortsatt leverera till vara kunder trots att
verkligheten har sett helt annorlunda ut.

For oss dr det en sjdlvklarhet att virna vara
medarbetares hilsa, agera efter myndigheternas
rekommendationer och lyssna till vdra kunder
och partners behov for att kunna vara en del av
l6sningen och fortsitta leverera i vara projekt.
Vi har en viktig roll att fylla, for vara kunder, for
varamedarbetare och for samhallet i stort.

Det dr i vara uppdrag vi kan gora storst skillnad
och det dr vart ansvar att vigleda och radge véra

kunder sd att de kan fatta vl underbyggda
beslut for att mota framtidens forandringar pa
ett hallbart satt. Vi dr ett globalt foretag och det
ar en styrka vi tar tillvara. Vi kan tekniken, vi
har kunskap fran virldens alla hérn och vi
ligger i framkant pa hallbarhetsomradet. Med
detiryggen ska vi fortsitta finnas nédra vara
kunder, vara lyhorda och skaffa oss annu mer
forstdelse for deras och samhaillets utmaningar.

Kunden ska sta i centrum f{or allt vi gor, darfor ar
Clients den viktigaste hornpelaren i vdr strategi.
Till det s& har vi ytterligare tre hérnpelare:
Operational Excellence, det vill sdga att vi ska
vara effektiva i allt vi gor och stindigt forbattra
oss. Vi har var Expertise, var kunskap och
innovationskraft som gor att vi kan ge vara
kunder framtidssikrade rdd. Den fjarde
hornpelaren dr People & Culture, som innebar
att vi ska stodja och utveckla vara medarbetare
och de samhallen ddr vi verkar. Det dr genom var
strategi som vi, tack vare vdra engagerade och
kompetenta medarbetare, framtidssdkrar vérlden!

1"
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Hoéjdpunkter fran aret

Det hiande mycket inom WSP bade globalt och

i Sverige under 2019. I borjan av aret lanserades
Future Ready i WSP Sverige. Future Ready ar
WSPs globala program for hillbarhet och
innovation. Programmet sikerstiller att de rad
och 16sningar vi erbjuder uppfyller vara kunders
behov och krav, savil idag som i framtiden.

WSP Sverige antog dven en klimatstrategi som
innehaller vdr vision om minskad klimat-
paverkan genom vara uppdrag och i var egen
verksamhet. Ett av malen ar att vdr interna
verksamhet ska vara klimatneutral ar 2040.

Vara medarbetare visade ett fortsatt vixande

intresse for hdllbarhetsfragor och engagemanget
ivart interna hallbarhetsnitverk okade
ytterligare. Hallbarhetsnétverket d&r WSPs storsta
interna nitverk med omkring 8oo medlemmar.

Under aret skrev WSP Global pd "United Nations
Global Compact (UNGC)” och World Finance
Magazine utsdg WSP Global till "det mest
hallbara ingenjorsforetaget under 2019”. WSP
uppnddde dven hogsta betyg utifrdn "CDPs
Climate Change Questionary Score” och blev
det forsta professionella tjansteforetaget som
skrev under "Sustainability linked syndicated
credit facility” i USA.

‘\ ' WSP uppnddde hogsta betyg
. . i CDP:s “Climate Change
(. Questionnaire Score”

{0\ World Finance Magazine utsag
Yimfr 7. WSPtill “det mest hillbara

v 4 ingenjorsforetaget under 2019”
T
\-":":j / WSP Global skrev pa FN:s
. Global Compact (UNGC)
b t
™ WSP blev det forsta tjanste-

foretaget som skrev under
" "Sustainability-linked syndicated
| credit facility” i USA.




WSP Sveriges arbete med vara hallbarhetsmal

Clients: Férbereda vara kunder for framtiden

"Vi ska férbereda véra kunder fér framtiden genom att férsta trender inom
samhdllsutveckling, klimatférdndringar, teknik och resurser och aterspegla
dem i de rdd och Iésningar vi ger vara kunder”

Som ett av Sveriges stdrsta konsultforetag inom
samhaéllsbyggnadssektorn har vi ett stort
ansvar. Vi mdste sdkerstdlla att de rdd och
16sningar som vi erbjuder vara kunder ar
framtidssikrade och hallbara. Vi har redan idag
en stor och bred kompetens kring hallbar

Future Ready

samhillsutveckling och hallbart samhalls-
byggande, och vi arbetar kontinuerligt med
att starka var kunskap ytterligare, s att vi ska
kunna ge vara kunder bista mojliga rad idag
och i framtiden.

Future Ready dr WSP:s globala program fér hallbarhet och innovation och
hjalper oss att framtidssdkra vara uppdrag. Programmet sdkerstdéller ar att
de rdd och Iédsningar vi erbjuder uppfyller vara kunders behov och krav, savdl
idag som i framtiden. Future Ready bygger pd tre hérnstenar:

1. See the future more clearly: Genom
systematisk omvarldsbevakning och egen
forskning har vi tillgang till den bésta
kunskapen om forvantade fordndringar inom
omrddena klimat, samhalle, teknologi och
resurser. Vi forstar de utmaningar och méjlig-
heter som dessa framtida férandringar innebar
for vara kunder och fér samhallet i stort.

2. Design for it today: Genom att vi tar in
kunskapen om forviantade férdndringar
i vara uppdrag kan vi sdkerstilla att de rad
och 16sningar vi levererar idag dven
uppfyller framtidens behov.

3. Lead in innovation: Genom att utveckla vart
tankeledarskap och var tekniska expertis
inom de omrdden vi verkar inom kan vi
positionera oss som innovativa
samhallsutvecklare.

Det overgripande syftet med programmet ar att
skapa nytta for vdra kunder genom att forbereda
dem for framtiden, och dirigenom positionera
WSP som innovativa och konkurrenskraftiga
samhaéllsutvecklare. WSP idr det enda foretaget
pa den svenska marknaden med ett globalt
hallbarhets- och innovationsprogram.

Under 2019 har fokus legat pa att etablera
Future Ready inom organisationen.
"Under 2019 gjorde vi ett omfattande arbete
med att informera om och férankra Future
Ready i affirsomradena. Alla affirsomraden

tillsatte samordnare som stottar affirsomradet

i implementeringen av programmet. Till-
sammans tog vi fram material om trender,
checklistor och workshopunderlag. I september
lanserade vi en e-utbildning som ar obligatorisk
for alla medarbetare i WSP Sverige. Senare
under hosten presenterade vi Future Ready for
vara kunder, vid seminarier runt om i landet.
Under varen 2020 har vi lanserat Future Ready
pa var externa webb."

Maria Brogren, chef forhallbarhet
och innovation pa WSP Sverige.
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Okad kunskap om ofrivillig ensamhet

En trend som vi tyvarr ser dr 6kad ensamhet.
Frédgor som rér ensamhet och andra sociala
varden har blivit allt vanligare i v&ra uppdrag.
Det kan handla om férdandringar av den fysiska
miljon for att reducera risken for sjdlvmord,
eller att utféra analyser och program kring
okad social interaktion.

WSP har under lang tid arbetat med fragor rérande bostads-
miljoer och méotesplatser. Med var erfarenhet vet vi att den
byggda miljon ar viktig for gemenskap och inkludering.

For att belysa detta och bidra med mer kunskap i dmnet
genomforde WSP under 2019 en studie dar vi undersokte hur
utbredd den ofrivilliga ensamheten dr och vilka faktorer i den
byggda miljon som paverkar den. Som underlag till studien
genomfordes en undersoékning ddr 1000 personer svarade pa
fragor om sin upplevda ensamhet.

Vir studie visade bland annat att midnga méanniskor kdnner
sig ensamma och att den upplevda ensamheten dr storre
i stadsmiljo dn pa landsbygden.

Det finns inte en enskild 10sning pa ensamhetsfragan, men
vi menar att stadsplaneringen i stor utstrackning paverkar
maéanniskors sociala relationer. Nar stidder planeras behover
vi se till att de byggs for att uppmuntra social interaktion
och bidra till att minska den ofrivilliga ensamheten.




Ensamhet

En studie éver den
ofrivilliga ensamheten
i vara stider och vad
vi kan gora for att
bryta den.
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Kampanjen "Vi framtidssakrar variden”

| mars 2019 lanserade WSP Sverige en stor kommunikationskampanj som en
del i arbetet med att introducera Future Ready i Sverige. Det 6vergripande
budskapet och konceptet var "Vi framtidssdkrar varlden”. Med en kansla av
humor kommmenterar vi framtidens stora férdndringar i samhdallet och samt
beskriver hur vi tar ansvar fér framtiden genom att stédja Idnder, stdder och
foretag i att skapa foérutsattningar fér basta mojliga framtid.

Intervju med Maria Lindfeldt, HR- och kommunikationsdirektér WSP Nordics

Vad fick er att ta beslutet att

skapa en varumirkeskampanj?

Under hosten 2018 boérjade vi internt
implementera Future Ready. Vi har sd mycket
att visa och vara stolta ver, allt det vi gor varje
dag. Det var dags att fler far lara kinna WSP, vad
vi stdr for och hur vi ser pa framtiden. Vi vill
dven beritta om var expertis och vilka vi ar for
den bredare allmédnheten.

Vad ville ni astadkomma med kampanjen?
Genom kampanjen ville vi 6ka kinnedomen
men ocksa visa att vi pd WSP dr en hallbar och
innovativ aktor pd marknaden och i samhallet.
Vi ville visa att vi dr en aktdr som tar ett
helhetsansvar, som kan sy ihop och leda
komplexa multidisciplinira projekt och som har
formagan att framtidssdkra vara kunder och
samhallen. Vi ska tillsammans med féretag och
stader i olika ldnder ta fram innovativa
16sningar for att varlden ska bli en sa trygg,
trevlig och vdlfungerande plats som majligt. Det
ar sd vi pd WSP tar ansvar for framtiden.

Vilka vill ni na?

Viktiga mélgrupper for oss dr alltid vara kunder,
potentiella kunder, medarbetare och framtida
medarbetare. Men med denna kampanj ville vi
kommunicera bredare. For att bli en viktig aktor
och expert i samhillsdebatten behdver vi dka
var kinnedom dven i nya malgrupper. Vi vinde
oss darfor till médnniskor som dr intresserade av
fragor som stadsutveckling, politik, teknik och
samhillsutveckling.

Vilka hallbarhets- och framtidsfragor

har varit viktiga att lyfta fram?

Vi valde dmnen som berdr ménga manniskor,
som ir intressanta for media och allmadnhet och
naturligtvis ocksa sddant som ar viktigt for var
affar. Det handlar om urbanisering, social
hallbarhet, mobilitet och vatten. Det har varit

oerhort spannande att sprida den kunskap som
vi har inom dessa amnesomraden och ocksa
roligt att vi fatt sddan fin aterkoppling fran vara
malgrupper.

Vad har varit roligast under den hir resan?
Att se hur vi har samlat oss som bolag och dar vi
med sma pusselbitar som var och en bidrar med
blir en battre helhet. Att vi har en global
kunskapsorganisation i ryggen har naturligtvis
ocksd varit mycket gynnsamt f6r oss och for var
trovardighet. Vi har faktiskt ocksa vagat vilja
bort, vilket dr jobbigt men valdigt viktigt for att
nad hela viagen fram. Vi har skapat en form och ett
sétt fOr oss att gemensamt ta 0ss an nya dmnen
inom ramen for Future Ready. Nu tittar vi pa hur
vi kan samla erfarenheterna fran de tidigare
kampanjerna och summera hur vi tar hand om
vara resurser och samhillen, rustar upp och
anviander dem pa ett smart sitt. Flexibilitet och
cirkulart tink kommer vara nyckelord for var
fortsatta dialog med vdra malgrupper.
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Expertise: Kompetens och innovation
foér att bidra till hallbarhetsmal

"Vi ska férse vara kunder med saklig expertrddgivning inom
hallbarhet, energi, klimatférandringar och miljé fér att hjalpa dem att
férbdttra sin héllbarhetsprestanda, minska kostnader, skapa vérde
och hantera risker i sina organisationer.”

Var kunskap och kompetens ar vart storsta
bidrag till en hallbar utveckling. Genom
vara uppdrag har vi en stor mojlighet att
paverka och bidra till de globala mélen for
hallbar utveckling. Vi hjilper vara kunder

att na sina mal och Oka deras bidrag till en
hallbar utveckling. WSP har identifierat att
vi genom vara uppdrag mest bidrar till nio
av FN:s 17 globala mal for hallbar
utveckling.

De globala méal som WSP bidrar mest till ar féljande

Mal 5: Jamstilldhet
Uppnd jamstdlldhet och alla
kvinnors och flickors egenmakt.

EMMM

Mal 6: Rent vatten och sanitet for alla
Sdkerstdlla tillgdngen till och en

héllbar férvaltning av vatten och
sanitet for alla.

Mil 7: Hallbar energi for alla
Sdkerstdlla tillgéng till ekonomiskt
dverkomlig, tillférlitlig, héllbar och
modern energi fér alla.

MG TANDIGA Mil 8: Anstindiga arbetsvillkor
NEEETSVILLKIR och ekonomisk tillvixt

:ﬁmfﬂ Verka for varaktig, inkluderande och

//" hdllbar ekonomisk tillvéxt, full och
' ‘ produktion sysselsdttning med
I anstandiga arbetsvillkor fér alla.

Mil g: Hallbar industri,

innovation och infrastruktur

Bygga motstdndskraftig infra-
struktur, verka fér en inkluderande
och héllbar industrialisering samt
framja innovation.

Okad kompetens om de globala malen p

Under 2019 fokuserade WSP Sverige pd att
6ka kompetensen i organisationen kring
FN:s globala hédllbarhetsmal och hur vi kan
bidra till dem. For detta skapade vi en
workshop kring de globala malen. Syftet
var att 6ka kunskapen om mdlen och bygga
en forstaelse f6r hur vi bidrar till de globala

Mal 11: Hallbara stider och samhiillen
Gora stader och boséttningar
inkluderande, sdkra,
motstdndskraftiga och héllbara.

Mal 12: Hallbar konsumtion

och produktion

Sdkerstélla hdllbara konsumtions-
och produktionsmonster.

Mil 13: Bekdmpa klimatforindringarna

Vidta omedelbara dtgérder fér att
bekdmpa klimatférdndringarna och dess
konsekvenser.

Mil 15: Ekosystem och biologisk mangfald
Skydda, &terstdlla och frdmja ett héllbart
nyttjande av landbaserade ekosystem,
hdllbart bruka skogar, bekdmpa éken-
spridning, hejda och vrida tillbaka mark-
férstéringen samt hejda férlusten av
biologisk méngfald.

madlen i var egen verksamhet och i vdra
uppdrag. Workshopen bdrjar med en
introduktion till hallbarhet och Agenda
2030, och 6vergar sedan i en férdjupning
kring hur vi pA WSP kan bidra.

I workshopen blandas information

med praktiska exempel och évningar.



Program fér mentorskap inom hdllbarhet

Under 2019 genomfdrde WSP Sverige for

femte dret i rad mentorskapsprogrammet inom
hallbarhet, ddr hallbarhetsspecialister fungerar
som mentorer for seniora ledare. Ar 2019 kade
vi ambitionsnivan ytterligare jamfort med
tidigare ar och hade flera adepter frin WSP
Sveriges ledningsgrupp. Temat var Future
Ready och hur WSP kan dra sd stor nytta

som mojligt av vart globala hallbarhet- och
innovationsprogram. I ett av projekten satte sig

WSPs innovationsprogram Growspark

Growspark dr WSP Sveriges gemensamma
innovationsprogram som syftar till att 6ka
innovationstakten i WSP, sa att vi kan fortsatta
att vara den ledande analys- och teknikkonsulten
- Samhallsutvecklaren #1 - dven i framtiden.

Growspark startade 2018 som ett accelerator-
program dér vi samarbetar med innovativa
startupbolag inom vart verksamhetsomrade och
dér vi tillsammans bidrar till nya tjdnster for
vara kunder. Hittills har alla bolag som vi
samarbetar med bdring pa antingen nya hallbar-
hetslosningar for vara kunder eller pa var egen
operational excellence. Projekten handlar om
exempelvis visualisering av energianvandning,
digitaliserade miljobedémningar och delnings-
tjdnster. Larande dr ett huvudmal for programmet
och att rikta ljuset mot innovationer har sporrat
det interna idéskapandet. Darfor utvecklar vi nu
dven ett intraprendrsprogram efter samma
innovationsprocess som anviands for samarbetet
med startupbolag. I intraprendrspéret stottar vi
medarbetare att utveckla identifierade behov till
nya affirer. Det finns dven ett internationellt

mentorn och adepten in i byggsektorns klimat-
fardplan och diskuterade med vara toppkunder
hur vi kan hjdlpa dem att bli klimatneutrala.

[ ett annat ordnade mentorparet ett globalt
webinarium om varmare klimat. I det samlades
kompetens och erfarenheter frain WSPs experter
iolika delar av vdrlden kring hur

vi kan framtidssdkra vdra rdd och 16sningar i en
varld med allt varmare klimat.

spar i Growspark ddr vi kan hdmta hem
innovationer som utvecklats i andra WSP-
regioner i vdrlden och lansera dem i Sverige eller
omviant exportera vara innovationer till andra
regioner. Alla Growsparkprojekt maste inte réra
innovationer inom héllbarhetsomradet, men vi
ser ett stort intresse bland vara medarbetare for
att utveckla nya tjinster inom detta omrade, och
vi ser en stor efterfragan bland vara kunder pa
innovationer inom hallbarhet.

Growspark har tre delar:

— Ett startupspdr som attraherar och accelererar
de mest innovativa startup-bolagen i var
sektor och dar WSP tillsammans med dem
utvecklar nya tjanster for att mota vara
kunders behov och framtidssdkra samhallet.

— Ett intraprendrskapsspar, dir vi med verktyg
och coachning stottar interna idéer att bli
lonsamma affarer.

— Ett internationellt spar, dar vi utbyter
innovationer mellan olika WSP-regioner
i varlden.
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Exempel pa hur vi bidrar till

FN:s globala mal i vara uppdrag

Ll Transportsystemets paverkan pd madnniskors hélsa och livsmiljé

“1 Mal 3: God hilsa och vilbefinnande

Transportpolitikens hdnsynsmal innebar
att transportsystemet ska bidra till 6kad hilsa - men vad
innebdr det? Under 2019 genomfdérde myndigheten
Trafikanalys en fordjupad analys kring frdgan. WSP
levererade en underlagsrapport inom ramen for
fordjupningen. Syftet med WSP:s arbete var att
undersoka pa vilket sitt och i vilken omfattning
transportsystemet paverkar manniskors hilsa positivt

Likvérdigt bemotande i myndigheter
Mal 10: Minskad ojdmlikhet

Svenska myndigheter moter arligen
miljontals mdnniskor - och ett jamlikt bemdtande ar en
viktig del av deras uppdrag. Forum for levande historia
efterfragade en Overblick av myndigheters forbattrings-
och kvalitetssdkringsarbete nir det giller bemétande.
Orsaken var att de upplevde att det saknades en samlad
bild av i vilken grad myndigheter arbetar systematiskt
mot rasism och hbtg-fobi. Forum for levande historia
gav darfor WSP i uppdrag att ta fram en véigledning

Socialt vdrdeskapande i Umeéd
Mal 11: Hallbara stiader och samhiillen

WSP fick i uppdrag att utveckla ett
verktyg for implementering av social héllbarhet i
stadsutvecklingsprojekt i Umed kommun. Det forsta
WSP gjorde var att analysera vad den senaste
forskningen siger om socialt hallbar stadsutveckling for
att kunna skapa parametrar till ramverket. Parametrarna
handlar exempelvis om nirhet till grénska, ndrhet till
service, tillit till grannar och upplevelse av trygghet.

For att skapa en djupare forstdelse for social hdllbarhet
i relation till samhallsplanering i just Umed kommun,
utfér WSP en socialt virdeskapande analys (SVA) pa tre
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och negativt. I rapporten pavisades bland annat att
aktivt resande i form av cykel och ging har mycket stora
positiva hilsoeffekter. Trafikanalys férdjupning landade
slutligen bland annat i beddmningen att aktiva
transporter bor ges stort fokus inom transportpolitiken
och infrastrukturplaneringen. Genom uppdraget har
WSP bidragit med kunskap och underlag som kan leda
till battre hilsa och vilbefinnande hos manniskor.

samt forslag pa utbildning kring jamstallt och jamlikt
bemétande utifran normmedvetna perspektiv.
Uppdraget bestod av tre delar - att ta fram ett
utbildningsmaterial, en handledning samt en rapport.
Utbildningsmaterialet och handledningen dr riktade till
personer som moter medborgare i sin yrkesroll och
syftar till att ge anstdllda vid myndigheter
forutsittningar att ge ett gott och jamlikt bemétande.

utpekade stadsdelar i Umea. Dessa tre stadsdelar
representerar tillsammans olika skeden som
sammantaget utgor en stadsutvecklingscykel.

Med utgangspunkt i analysen utvecklas ett ramverk som
stottar och vagleder Umed kommun i sitt framtida arbete
med integrering av social hallbarhet i stadsutvecklings-
projekt. Ramverket ska exempelvis anvdndas vid:

— Planering av nya omraden
— Fortatning av existerande omrdden
— Utvidrdering av genomforda projekt



[EfF=== Klimatbudget fér Karlstad kommun
@ Mal 13: Bekdmpa klimatférindringarna

En omstallning till ett fossilfritt samhalle
kraver genomgripande férdndringar inom manga
omraden. Karlstad kommun har antagit ett ambitiost
mal om att vara en fossilfri och klimatsmart kommun
inom ett par artionden. WSP har hjdlpt kommunen att
konkretisera vad detta innebédr genom att ta fram en
klimatbudget. I klimatbudgeten identifierades dels
vilket arligt utslappsutrymme som kommunen har
utifran de uppsatta malen och dels viktiga
insatsomraden for klimatarbetet. WSP utférde
berdkningar utifrdn bade ett geografiskt perspektiv och
ett konsumtionsbaserat perspektiv pa utslappen.
Klimatbudgeten visar att stora anstrangningar kravs for
att nd mdlen, inte minst avseende politisk styrning.
Utredningen konstaterade att kommunen besitter ett
antal viktiga roller ddr det finns goda mojligheter att

Mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald

Visterds stad ska ersitta den gamla
Bjornobron med en ny. WSP hade i uppdrag att utféra
tillstdndsansokan foér den nya bron. Som en del av
ansdkan genomférde WSP en naturvirdesinventering pa
land och i vatten vid det den nya brons planerade
omréde. Vid denna patriffades en stor méngd musslor.
Pa grund av férekomsten av rodlistade musslor samt
den stora kvantiteten musslor som patriffades
rekommenderade WSP kunden att en férdjupad
musselinventering skulle goras for att kunna redogora
f6r musselpopulationens omfattning

agera for minskade utslépp, till exempel inkdpare,
fastighetsédgare, energileverantdr, trafiksystemsansvarig
och samhallsplanerare. WSP foreslog ocksd i utredningen
sex vigledande principer f6r kommunens klimatarbete:

— Viéga utmana

— Mer samverkan

— Tatillvara synergier

— Aktivt utforskande innovationer

— Okat fokus pa det konsumtionsbaserade perspektivet
— Aktiv kommunikation

Genom uppdraget har WSP bidragit med underlag och
kunskap for att Karlstad kommun ska kunna stirka sitt
klimatarbete och minska sina utslipp av viaxthusgaser.

Inventering och flytt av rédlistade musslor vid brobygge

i omradet. Vid denna inventering patriffades musslor
inom i princip hela viken, varav en stor mangd utgjordes
av den rodlistade arten Akta malarmussla, som dr
klassad som "ndra hotad”. WSP rekommenderade ddrmed
att samtliga musslor skulle flyttas frdn paverkan-
somradet, vilket bade lansstyrelsen och kommunen holl
med om. WSP kunde genom sin vigledning under
projektet se till att 9 ooo musslor kunde flyttas och
dirmed sidkerstilla ett hallbart nyttjande av eko-
systemen i sdtvatten och skydda den biologiska
mangfalden for att forebygga utrotning av hotade arter.

Nytt ESG-verktyg som kan anvéndas i véra uppdrag

WSP Sverige har utvecklat ett ESG-verktyg (Environ-
mental Social Governance) som kan anvéndas vid
transaktioner, kapitalfdrvaltning och i olika faser av
fastighetsutvecklingsprojekt. Verktyget dr klient-

specifikt och inkluderar kostnadsberdkningar for
varje ESG-forbattringsatgiard som dessutom litt listas
till budgeten.
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Operational excellence: Forbattra
var egen prestanda inom hallbarhet

"Vi ska aktivt och kontinuerligt férbattra var
egen prestanda och stirka var egna
organisation inom hallbarhet, och genom detta
- som ett stort globalt foretag - utgdra ett gott
exempel for vdra medarbetare, vara intressenter
och for samhaillet i stort. PA WSP stravar vi
standigt efter att utveckla verksamheten i syfte
att forbattra hdllbarhetsprestandan och folja
upp effekterna av vdra atgdrder. Under aret har
vi gjort stora framsteg och vi ser att vara
atgdrder har effekt. Under 2020 kommer vi att
fortsdtta att arbeta med samma energi och
beslutsamhet for att nd vara mal”

Sofia Nyholm, chef kvalitet,
hallbarhet och arbetsmiljo, WSP Sverige

Klimatstrategi

I januari 2019 antog WSP Sverige en ny
klimatstrategi. Strategin omfattar klimat-
paverkan i savdl vara uppdrag som i vir egen
verksamhet. Var klimatvision &dr att WSP tar
ansvar for framtidens klimat genom att:

— Vdrarad och 16sningar bidrar visentligt till
minskad klimatpaverkan fran vara kunders
verksamhet och samhallet i allmanhet

— Vi hjdlper vara kunder att minst halvera sin
klimatpaverkan till 2030

— Var egen verksambhet dr klimatneutral
senast 2040

WSP Sverige satter arligen klimatmal for var
egen verksamhet. Det langsiktiga malet dr att
vara klimatneutrala senast 2040. Delmal pa
vagen dr att till 2027 halvera var
klimatpaverkan jamfért med 2018 och att var
fordonsflotta, inklusive arbetsmaskiner, ska
vara helt fossilfri ar 2030.

I listan till hoger summeras COz2-utsldpp fran
kontor och tjdnsteresor for WSP Sverige ar 2019

Totalt kontor och resor 2019
— Totalt 2 614 [ton CO2]

— Per anstilld 0,64 [ton CO2]

Kontor 2019

— Total energianvandning [MWh] 14 380
— Total energianviandning [ton COz] 558
— Energi per yta [ton CO2 /mz2] 0,010

— Energi per anstilld [ton CO2 /BH] 0,13
— Produktion av solenergi [kWh] 24 500
Resor 2019

— Tjéansteresor totalt [km] 22 197 157

— Tjansteresor totalt [ton COz2] 2 055
— Resor per anstilld [ton CO2 /FTE] o,51
— Bil[km] 7120 399

— Bil [ton CO2] 1 065

— Téag [km] 6 828 829

— Tag [ton CO2] 0,014

— Flyg [km] 7 023 464

— Flyg [ton CO2] 972




Jdamstdlldhet

Jamstilldhet ar ett prioriterat verksamhetsmal
hos WSP. Utfallet foljs upp i WSP Sveriges
ledning regelbundet och vi arbetar med standiga
forbattringar.

Under 2019 har WSP dkat andelen kvinnor i chefs-
position fran 29 procent till 34 procent. Malet dr
eliminera gapet mellan andelen kvinnor i bolaget
(38 %) och andelen kvinnor i chefsposition (34 %).

Star upp for jaimstilldhet

Johan Lindersson, avdelningschef

WSP Bro & Vattenbyggnad

I flera sammanhang har Johan Linderssons arbete
med jamstilldhet uppmarksammats. Bland annat
genom nomineringar till priser och som deltagare
i paneldiskussioner dir han statt upp for jamstalld-
het. Han strdvar efter en 100% jamstilld avdelning
och uppnadde en jamn konsfordelning 2019.

Partnerskap

WSP samarbetar med flera olika organisationer
som delar vara varderingar och arbetar for en
hallbarare virld. Nedan presenteras ett urval
av dessa.

Ackrediterad partner i CDP

Som ackrediterad partner for flera CDP-program
kan vi pd WSP stotta vdra kunder genom hela
processen med att redovisa miljopaverkan enligt
CDP:s regler. Detta inkluderar sammanstillning
av data, utveckla strategier, policyer och system,
definiera mal och riktlinjer, hantera risker och
mojligheter samt svara pa CDP:s arliga fragor.
WSP har varit ackrediterad partner sedan 2010.

Global Partner till GRESB

Som ledande aktor for projektering och leverans
av fastigheter och infrastrukturprojekt 4&r WSP
unikt positionerade som global partner till
organisationen GRESB, som gor arliga
beddmningar av fastigheter och infrastruktur.
Vi har kompetens att skapa l0sningar dar

miljomassiga aspekter, sociala fragor och
styrning beaktas och forbattras vid projektering,
upphandling, utformning och drift. Under 2018
utndmndes WSP till GRESB global partner for
bade bedomning av fastigheter och infra-
strukturtillgdngar for tredje. WSP har dven haft
formanen att ingd i flera arbetsgrupper vars
syfte dr attutveckla GRESB ur flera perspektiv.

Innovationsféretagen och

Sweden Green Building Council

WSP Sverige dr medlemmar och representerade
i styrelserna for dessa organisationer och har
ddrmed stor mojlighet att paverka. Dessa
organisationers position dr i linje med, eller mer
ambitiOsa dn, det svenska klimatmalet om
netto-noll utslipp av viaxthusgaser till 2045.
WSP dr dven medlemmar i Uppsala klimat-
protokoll, Stockholms Klimatpakt och flera
liknande initiativ som syftar till att fraimja
klimatneutralitet i stader.
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People and Culture: Hallbara
arbetsplatser och samhallsengagemang

"Vi ska utveckla hdlsosamma, sékra och héllbara arbetsplatser som stéder
kontinuerligt Idrande och karridrutveckling och som méjliggér fér vara
medarbetare att delta i meningsfulla aktiviteter i de samhdallen dar vi verkar.”

Som ledande rddgivare och konsulter har vi stora samhdllen dr genom att dela med oss av vér
mojligheter att bidra positivt till de samhdllen ddr ~ kunskap och erfarenhet. Detta gér vi bland

vi verkar. WSP har under ménga drs tid arbetat annat genom att varje ar dppna vara dorrar
tillsammans med ett flertal samhallsinitiativ som for studiebesok, praktik, examensarbeten,
vi stottar och som manga av vara medarbetare dr foreldsningar med mera.

engagerade i. Vi har ett stort engagemang for
samhallsfragor pd WSP, med méanga engagerade
och driftiga medarbetare som startar lokala
initiativ som gor skillnad.

"Thrive” &r WSPs globala program fér samhalls-
engagemang. Programmet dr indelat i fyra delar;
utbildning, hidlsa och vdlbefinnande, jamlikhet
samt klimat. Under 2019 har WSP Sverige tagit
Det framsta sittet som vi kan bidra aktivt till vdra  ytterligare initiativ inom ramen fOr programmet.

G Thrive

Genom vart CSR-program tar vi ansvar fér framtiden
I samhéllet och miljén dér vi verkar.

= j Msﬂkmr stader och samhallen.
-att WSF en hallbar



Organisationer som vi samarbetar med

Hall Nollan

Vara medarbetare dr var viktigaste resurs, darfor

dr medlemskapet och arbetet med organisationen
Hall Nollan angeldget for oss. Héll Nollans arbete
har som malsittning att ingen ska skadas pa vara

byggen. Vi deltar aktivt i organisationens projekt

och aktiviteter.

Laxhjilp

Mattecentrum ar en ideell férening som erbjuder
laxhjalp till barn och ungdomar. Organisationen
verkar for att 6ka kunskapen och intresset for
matematik och driver raknestugor digitalt och pa
skolor, bibliotek och andra lokaler runt om i landet.

Foérutom att WSP ger ett ekonomiskt bidrag till
organisationen kan medarbetare pda WSP engagera
sig via mattecentrums raknestugor eller online pa
Pluggakuten.

Ingenjorer utan grinser

WSP och Ingenjorer utan grinser Sverige har
samarbetat under minga ar. WSP stodjer Ingenjorer
utan granser savil finansiellt som med kompetens.
Vi arrangerar gemensamma informationsmaoten
och véra anstillda ges mojlighet att engagera sig

i Ingenjorer utan gransers aktiviteter, som laxhjalp,
volontdrprojekt, att inspirera ungdomar att bli
ingenjorer och andra evenemang for att utveckla
professionella ingenjorer.

IGE-day
IGEday (Introduce a Girl to Engineering Day), dr ett
arligt event som arrangeras av Womengineer da

ingenjorsforetag vialkomnar unga tjejer och icke-
bindra med syftet att informera och inspirera nista
generation till att fa upp intresset for teknik och
vilja bli ingenjorer.

WSP har deltagit i IGEday i fyra dr och under 2019
var det totalt 111 ungdomar fran Luled i norr till
Malmo i sdder som gjorde ett besok pa ett av WSPs
kontor for att bli inspirerade av vart arbete och fa
information och erfarenhet kring vad ingenjorer gor.

Solvatten

Idag saknar 6ver 1 miljard mdnniskor i virlden
tillgdng till rent vatten. Det vill sdga var sjunde
manniska. Det vill WSP vara med och dndra pa.
Solvatten dr en innovation som renar och viarmer
vatten med hjélp av solenergi. Solvatten reducerar
dven anvandningen av ved som energikalla vilket
sparar trad och minskar utslapp och risken for
avskogning. WSP har bidragit till distributionen av
Solvatten i Kenya, Burkina Faso och Uganda.

Friends

Friends arbetar for en virld dédr inget barn utsitts
for mobbning. Samarbetet mellan WSP och Friends
syftar till att paverka barns och vuxnas kunskap,
sjdlvkdnsla och attityder si att varje individ har
mod att ta ansvar och skapa fordndring. Barn ska
kunna vixa till morgondagens vuxna i ett samhaélle
som inte accepterar krinkande behandling. Vart
partnerskap innebdr att vi drligen ger ett
ekonomiskt bidrag till organisationen samt att vi
tillsammans planerar och genomfor aktiviteter
tillsammans med och for viara medarbetare.
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WSP ar en av vdrldens ledande radgivare och konsultbolag
inom samhallsutveckling. Med cirka 48 700 medarbetare

i 6ver 40 lander samlar vi experter inom analys och teknik,
for att framtidssdkra variden.

Tillsammans med vara kunder tar vi fram innovativa
I6sningar for en mansklig, trygg och valfungerande
morgondag. S& tar vi ansvar fér framtiden.
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WSP Sverige AB

121 88 Stockholm-Globen
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