Antikorruptionspolitik

1.

WSP's forpligtelse

Korruption, herunder bestikkelse, returkommissioner ogsmgrebetalinger, underminerer gkonomier pa
lokalt og nationalt plan, ager sandsynligheden for udnyttelse af arbejdstagere og forhindrer fair
konkurrence. Korrupt praksis er ulovlig og udsaetter WSP-medarbejdere’ og WSP? for sanktioner og
omdgmmeskade. Denne anti-korruptionspolitik understatter WSP's forpligtelse til at undga korruption i
alle aspekter af vores forretning.

2,

Undgaelse af korruption

Medarbejdere ma ikke:

Tilbyde eller betale noget til en embedsmand, offentlig ansat eller anden part, hvis hensigten er at fa
modtageren til at tilsidesaette en pligt, som er betroet vedkommende af deres organisation.

Foretage smarebetalinger eller deltage i adfeerd, der er forbudt i henhold til
antikorruptionslovgivningen.

Godkende, skjule eller ignorere korrupt eller potentielt korrupt aktivitet udfart af WSP-medarbejdere
eller forretningspartnere, der handler pa WSP’s vegne.

Fremme eller skjule korruption gennem falske erkleeringer, dokumenter eller bevismateriale.

Anmode om eller acceptere noget fra nogen part til gengeeld for, at modtageren hos WSP
tilsideseetter en pligt, som er betroet vedkommende af WSP.

Medarbejdere skal:

Folge WSP's procedurer for registrering af gaver, repraesentation og gaestfrined i WSP's Compliance
Register som beskrevet i politikken om gaver, repraesentation og gaestfrihed.

Underrette deres regionale etikrepraesentant eller WSP's Business Conduct Hotline om enhver
instruktion om at overtraede denne politik eller om enhver potentiel korrupt aktivitet, der involverer
WSP-medarbejdere eller personer, der handler pa WSP's vegne.

' WSP-medarbejdere, herunder direktgrer, ledende medarbejdere, uafhaengige kontrahenter og andre personer, der er underlagt et
ansaettelseslignende forhold til WSP.
2 WSP Global Inc. og dets datterselskaber.
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m  Udvise sund demmekraft for at undga handlinger eller beslutninger, der kan opfattes som korruption.

m  Sikre, at forretningspartnere vurderes i overensstemmelse med WSP's procedurer og politikken om
hgjrisikolande og sanktionsoverholdelse, samt at forretningspartnere informeres om kravene i WSP's
adfeerdskodeks for forretningspartnere.

3. Sadan reageres pa en anmodning

Hvis medarbejdere bliver bedt om at give eller modtage bestikkelse, deltage i en
returkommissionsordning eller foretage en smerebetaling, skal de hefligt afsla. Hvis anmodningen
gentages, skal medarbejderne oplyse, at WSP har en nultolerancepolitik over for korruption og er
underlagt strenge antikorruptionslove. Hvis anmodningen fortseaetter, skal medarbejderne anmode om, at
ethvert krav om bestikkelse fremsaettes skriftligt. Enhver anmodning, selv en mindre anmodning, skal
opsummeres skriftligt, herunder navnene pa eventuelle vidner, og sendes til en regional
etikrepraesentant.

3.1 Risiko for liv eller frihed

Hvis kravet understgttes af en form for afpresning, herunder trusler om vold, frihedsbergvelse eller
skade, skal medarbejdere anvende deres bedste demmekraft for at felge WSP's forretningsstandarder
og samtidig reducere deres personlige risiko, herunder ved at efterkomme kravet. For eksempel kan en
medarbejder med behov for akut laegehjeelp blive presset til at betale bestikkelse for akut indlaeggelse pa
et hospital. Umiddelbart efter at faren er overstaet, skal medarbejderen rapportere haendelsen til sin
regionale etikrepreesentant eller WSP's juridiske afdeling, og enhver betaling skal registreres korrekt.
WSP vil stgtte enhver medarbejder, der indberetter en haendelse efter at veere blevet tvunget ind i en
afpresningssituation.

4. Forstaelse af korruption

4.1 Hvad er det?

Korruption kan defineres som misbrug af ens rolle for at opna en utilbgrlig fordel. Det omfatter en bred
vifte af ueerlige handlinger, lige fra mindre betalinger for at lette rutinemaessige transaktioner til svigagtigt
at sikre store offentlige kontrakter. Aimindelige former for korruption omfatter bestikkelse,
returkommissioner og smgrebetalinger.

Bestikkelse indebaerer udveksling af noget af veerdi for at opna en utilbarlig forretningsmaessig fordel.
Udtrykket "noget af veerdi" omfatter kontanter samt alt, der kan have veerdi for modtageren, sasom
luksusrejser, gaver, betaling af uddannelses- eller leveomkostninger, WSP-stillinger eller
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forretningsfordele til en slaegtning, donationer, boligforbedringer eller investeringer. Selv et lgfte om at
tilbyde noget i fremtiden til gengaeld for en utilbgrlig forretningsmaessig fordel udger bestikkelse.
Bestikkelse involverer altid mindst to primaere parter: den person, der betaler bestikkelsen, og den
person, der modtager den. Begge parter begar etiske overtraedelser, misligholder deres tillidsforpligtelse
over for deres organisation og kan blive mgdt med alvorlige juridiske sanktioner.

Returkommissioner opstar, nar leverandarer eller tienesteudbydere betaler en del af deres honorar
eller giver en anden utilbgrlig fordel til de personer, der tildeler dem en kontrakt eller en anden
forretningsmaessig fordel. Betaling af returkommissioner for at vinde et udbud er en af de mest
almindelige former for korruption. Returkommissioner er udtrykkeligt forbudt i antikorruptionslovgivningen
og er ofte ogsa omfattet af lovgivning om bedrageri og lignende forhold, da betalinger og fakturering af
honorarer naesten altid indebaerer fejlagtige finansielle oplysninger og urigtige fremstillinger.

Smorebetalinger (ofte kaldet "speed money" eller "grease payments") er mindre betalinger til
embedsmaend eller offentligt ansatte med det formal at fremskynde rutinemeessige
myndighedshandlinger, som betaleren allerede har ret til. | modseetning til bestikkelse medfarer
smerebetalinger ikke en utilbgrlig fordel, men fremskynder eller letter blot transaktionen. Eksempler
omfatter betalinger for at fremskynde toldbehandling samt uformelle ekstra betalinger til embedsmaend
for at fremskynde eltilslutninger. Smgrebetalinger er ulovlige i de fleste lande, og villighed til at tilbyde
dem fgrer ofte til krav om sta@rre og mere betydelige betalinger.

4.2 Hvem er involveret?

Bestikkelse og returkommissionsordninger kan indgas direkte, men de kan ogsa indgas indirekte ved at
involvere en mellemmand mellem den person, der anmoder om bestikkelsen eller returkommissionen,
og den person, der yder den. Selvom bestikkelse ofte finder sted med fuldt kendskab hos alle relevante
parter, er det muligt, at en deltager er fuldstaendig uvidende om forholdet, saerligt nar det involverer en
tredjepart. Indirekte transaktioner, hvor betalingen eller genstanden af veerdi kanaliseres gennem en
mellemmand, er langt den mest almindelige made, hvorpa bestikkelse og returkommissioner
forekommer.

Der skal udvises seerlig forsigtighed ved omgang med embedsmaend eller offentligt ansatte, herunder
tidligere embedsmaend, eller ved interaktion med naermeste familiemedlemmer og neere forbindelser til
embedsmaend og offentligt ansatte (ofte kaldet "politisk eksponerede personer" eller "PEP'er").
Tilsvarende forsigtighed skal udvises ved interaktion med kandidater til offentlige embeder, uanset deres
nuveerende arbejdsgiver.

4.3 Hvornar og hvor sker det?

Korrupt aktivitet kan forekomme i mange typer transaktioner og er saerligt udbredt i forbindelse med
konkurrencepraegede udbud eller kontraktforhandlinger. Selv beskedne gaver kan i visse
sammenhange opfattes som bestikkelse. Nogle lande, territorier eller regioner udger en forhgjet risiko
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for korruption eller integritetsbrud og betragtes som et "WSP-hgjrisikoland". P& disse steder kan
bestikkelse, returkommissioner og smarebetalinger blive opfattet af andre parter som en del af
almindelig forretningspraksis. WSP-medarbejdere, der arbejder pa disse steder, kan vaere involveret i
transaktioner med en forhgijet risiko for korruption.

4.4 Hvad er antikorruptionslovgivning?

Antikorruptionslovgivning forbyder generelt bestikkelse, returkommissioner og smerebetalinger og
ger det ulovligt at tilbyde, love, give, anmode om eller modtage "noget af vaerdi" til gengaeld for en
"utilbarlig fordel". | nogle antikorruptionslove er selve hensigten om at deltage i korruption en
lovovertreedelse.

WSP, dets medarbejdere og forretningspartnere, der handler pa dets vegne, er omfattet af
antikorruptionslove sasom den canadiske Corruption of Foreign Public Officials Act, den amerikanske
Foreign Corrupt Practices Act og den britiske Bribery Act. De er ogsa underlagt lovgivningen i de lande,
hvor vi driver forretning. Dette betyder, at vi skal overholde de strengeste antikorruptionslove i verden,
uanset nationalitet eller geografisk placering. Internationale organisationer sasom Organisation for
Economic Co-Operation and Development, De Forenede Nationer og internationale finansielle
institutioner har ogsa strenge politikker mod bestikkelse og korruption i transaktioner og projekter.

Konsekvenserne for personer og virksomheder, der deltager i forbudt adfeerd, kan vaere alvorlige og
omfatter ofte feengselsstraf, akonomiske bgder, sanktioner, udelukkelse af den pagaeldende person eller
WSP fra at byde pa offentlige kontrakter samt omdemmemaessig skade.

Antikorruptionslovgivning er seerligt streng, nar det geelder gaver, repraesentation eller geestfrined over
for embedsmaend eller offentligt ansatte. Selvom sadanne aktiviteter i visse tilfaelde kan veere passende
og berettigede, kan interaktioner med politisk eksponerede personer fare til situationer, der udsaetter
WSP og dets medarbejdere for risiko.

5. Sag hjaelp og indberet bekymringer

Ved spgrgsmal om denne politik skal medarbejdere kontakte deres regionale etikrepraesentant eller
sende en e-mail til ethics@wsp.com.

Medarbejdere skal straks indberette mistanke om eller kendskab til manglende overholdelse af denne
politik. Indberetninger kan ske til en leder, en regional etikrepraesentant, WSP's etikteam pa
ethics@wsp.com eller anonymt via WSP's Business Conduct Hotline, hvor dette er tilladt ved lov.
Yderligere oplysninger om indberetningsprocessen findes pa Canopy.
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6. Overholdelse

Deltagelse i korrupt praksis udgar en overtraedelse af denne politik, WSP's adfeerdskodeks og, for
forretningspartnere, WSP's adfaerdskodeks for forretningspartnere. En sadan overtraedelse kan medfare
konsekvenser, herunder ophgr af ansaettelse eller samarbejde med WSP.

7. Anvendelsesomrade og definitioner

Denne politik geelder for WSP og alle WSP-medarbejdere uden undtagelse samt forretningspartnere, der
handler pa WSP's vegne. WSP tolererer ingen form for korruption og handheever sin nultolerancepolitik
over for alle former for korrupt praksis begaet af medarbejdere eller forretningspartnere.

Begreberne i denne politik har samme betydning som de definitioner, der er fastsat i adfeerdskodekset.

8. Relaterede politikker og procedurer

Denne politik skal laeses sammen med adfeerdskodekset ("Kodekset") og de underliggende politikker. Ud
over denne politik har WSP relaterede politikker og procedurer, herunder:

m  Adfserdskodeks

m  Adfaerdskodeks for forretningspartnere

m  Politik for indberetning, undersggelser og beskyttelse mod repressalier

m  Politik for hgjrisikolande og sanktionsoverholdelse

m  Politik for gaver, repraesentation og gaestfrined

m  Globale og regionale indkgbsprocedurer

0. Revision

Revision ‘ Oversigt over &ndringer

10 Omorganiseret indhold, tilfgjet eksempler, sammenlagt hjaelpe- 30-jul-26
[rapporteringsafsnit og preeciseret kravet i GEH-politikken
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10. Historik

Dokumenttype ’ Styrende ‘ Version ‘
Owner Adelle Elia, Chief Ethics Officer
Godkendelse Version | Godkendelsesdato
Policy Approval Committee 10 21-jul-26
Board of Directors 10 30-jul-26
Governance, Ethics, and Compensation Committee (GECC) 1 1-mar-15
Governance, Ethics, and Compensation Committee (GECC) 2 1-feb-17
Governance, Ethics, and Compensation Committee (GECC) 3 1-mar-19
Governance, Ethics, and Compensation Committee (GECC) 4 1-maj-20
Governance, Ethics, and Compensation Committee (GECC) 5 1-maj-21
Governance, Ethics, and Compensation Committee (GECC) 6 1-maj-22
Governance, Ethics, and Compensation Committee (GECC) 7 1-maj-23
Governance, Ethics, and Compensation Committee (GECC) 8 1-maj-24
Governance, Ethics, and Compensation Committee (GECC) 9 1-maj-25
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